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Las suscritas, Dra. Rita Gomes do Nascimento, Presidente del Comité Directivo, y la Dra. Josette
Altmann Borbdn, Secretaria General, certificamos que el conjunto de veintiocho Resoluciones
comprendidas en la Lista de Resoluciones del tercer Comité Directivo 2023, fueron leidas y
aprobadas por unanimidad en la reunién del Organo de Gobierno de la FLACSO, celebrada de
manera presencial el 15, 16 y 17 de noviembre de 2023 en la ciudad de Comayagua, Honduras.
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Resolucién CD 2023.03/01

Acuerdo sobre las personas graduadas de FLACSO Cuba
(Resolucién CD 2021.01/08)

El Comité Directivo es informado y se congratula del Acuerdo entre la Secretaria General de
la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO) y el Programa Académico
FLACSO Cuba sobre el registro de titulos del Programa Académico Cuba, de la Maestria en
Desarrollo Social y de la Maestria en Gestién y Desarrollo de Cooperativas, que no han
recibido el titulo de FLACSO.

El Comité Directivo agradece las gestiones realizadas por el Programa Académico FLACSO
Cuba, a la Rectora de la Universidad de La Habana y a la Secretaria General para saldar una
deuda histdrica con las personas graduadas de esta Unidad Académica, y que ahora han
pasado a ser egresados de FLACSO.

De igual manera, a partir de ahora los titulos de posgrado que imparte el Programa FLACSO
Cuba llevaran incorporadas el cintillo “En colaboracién con el Programa Académico de la
Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales en Cuba.”
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Resolucién CD 2023.03/02

Aprobacion Acta del Comité Directivo 2023.02 y
Acta del Comité Directivo Extraordinario 2023.01

El Comité Directivo conoce y aprueba el Acta del Comité Directivo 2023.02, llevado a cabo
los dias 20 y 21 de junio de 2023, en Santo Domingo, Republica Dominicana, y el Acta del
Comité Directivo Extraordinario 2023.01, llevado a cabo el dia 09 de junio de 2023, en
modalidad virtual.
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Resolucién CD 2023.03/03
Protocolo contra la violencia por razon de género de FLACSO

El Comité Directivo conoce y aprueba la propuesta base de Protocolo contra la violencia por
razon de género de FLACSO, como opcidn para que aquellas Unidades Académicas que no
cuentan con normativa sobre este tema, tengan la posibilidad de adoptarlo y adaptarlo a
las particularidades de cada una.

La FLACSO mediante el Cédigo de Etica, el Reglamento de Personal y la Politica de Igualdad
de Género, prevé la obligacién de que cada Unidad Académica y la Secretaria General
conforman un érgano especializado encargado del establecimiento y ejecucidn de politicas
de género, asi como de un protocolo de prevencién contra la violencia por razén de género
y del procesamiento de dichos casos.

El documento es una propuesta que sirve de base para que sea adoptado y adaptado por
las Sedes y Programas Académicos. En el caso de las Unidades Académicas que ya cuentan
con un protocolo en esta materia aprobado por su Consejo Académico, pueden no adoptar
el presente documento.
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PROTOCOLO CONTRA LA VIOLENCIA POR RAZON DE GENERO DE LA FLACSO
CONSIDERANDO

I Que la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO) es un organismo
internacional de cardacter regional y auténomo, constituido por los paises latinoamericanos
y del Caribe para promover la ensefianza e investigacién en el campo de las Ciencias
Sociales.

Il. Que la FLACSO aprobd la Politica de Igualdad de Género del Sistema FLACSO cuyo objetivo
general es promover la igualdad de derechos y oportunidades en el acceso, la promocidny
el empleo de las Unidades Académicas y de la Secretaria General de FLACSO, la prevencion
y atencién de la violencia por razones de género en todas sus intersecciones, a través de
acciones afirmativas y a favor del personal, con el propdsito de mantener un ambiente de
trabajo armonioso y favorecer la igualdad de género.

M. Que tanto el Cédigo de Etica, el Reglamento de Personal y la Politica de Igualdad de Género
de FLACSO prevén la obligacion de cada Unidad Académica y de la Secretaria General de
crear un organo especializado encargado del establecimiento y ejecucién de politicas y
protocolo de prevencion contra la violencia por razén de género, asi como del
procesamiento de dichos casos.

V. Que la FLACSO se compromete a mantener un entorno educativo y laboral seguro, en el
cual ninguna persona integrante de la comunidad FLACSO, por su sexo, orientacion sexual,
identidad o expresion de género, serd excluida de participar, se le negaran beneficios o
estara sujeta a discriminacion.

V. Que la FLACSO reconoce el acoso sexual como una forma de violencia de género / basada
en el género y a la discriminacidn por motivos de género en todas sus intersecciones como
una negacion y restriccién a la dignidad de las personas.

VL. Por ello, en aras de cumplir con la normativa interna y principalmente con la necesidad de
prevenir, atender, investigar y sancionar la violencia por razén de género, se emite el
presente protocolo, el cual cada Unidad Académica y la Secretaria General puede adoptary
debe adaptar a sus caracteristicas nacionales e institucionales, en caso que no cuente con
esta normativa a nivel interno; y se regira por las siguientes normas:

ARTICULO 1: OBJETIVO

Establecer el procedimiento que previene, atiende, investiga y sanciona la violencia por razén de
género, y contribuir a garantizar un entorno académico y laboral seguro, libre de cualquier forma
de discriminacidn y violencia por razén de género, fundamentado en el respeto a la libertad, el
trabajo, la igualdad, y el respeto mutuo.

ARTICULO 2: AMBITO DE APLICACION

El presente protocolo cubre a todas las personas que componen la comunidad de FLACSO, la cual
estd integrada por el personal directivo, académico, administrativo, personal de servicio
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subcontratado y la comunidad estudiantil, asi como a todas las personas que tenga relacion con
FLACSO.

También aplicard a personas que puedan estar realizando estancias académicas o cumpliendo
contratos de caracter temporal.

El Protocolo serd aplicable a hechos ocurridos en cualquier espacio virtual o fisico dentro de las
instalaciones de las Unidades Académicas, incluida la Secretaria General o en espacios académicos
o de investigaciéon organizadas por la FLACSO fuera de las instalaciones en los que participen
integrantes de la comunidad FLACSO.

Cuando las denuncias por violencia y acoso sexual o discriminacidon por razones de género
interpuestas por un miembro de la comunidad de la FLACSO se planteen contra personas que no
forman parte de esta, las autoridades que conozcan del hecho podran con el consentimiento de las
personas, denunciarlo ante las autoridades competentes, ya sea de otras instituciones académicas
u érganos de investigacion a nivel nacional. Esto también aplica para personas que no son miembros
de la comunidad que planteen denuncias contra personas que son parte de la comunidad de
FLACSO, siempre y cuando los hechos hayan sucedido en la institucién o en el marco de actividades
organizadas por la FLACSO.

ARTICULO 3: PRINCIPIOS APLICABLES

Los principios que deben regir la atencidn a los casos de violencia por razén género son los
siguientes:

1. Pro victima: implica que se adoptaran todas las medidas necesarias para garantizar un
entorno seguro para la denuncia de actos de violencia, acoso sexual y de género u otras
discriminaciones por razones de raza/etnia, edad, situacion de discapacidad, orientacidn
sexual. En caso de duda se interpretara a favor de la persona victima.

2. lgualdad y no discriminacion: implica que las autoridades competentes actuaran sin
distincidn, exclusidn, restriccion o preferencia que se basen en determinados motivos,
como la raza, el color, el sexo, el género, la identidad sexual, el idioma, la religidn, la opinidn
politica o de otra indole, el origen nacional o social, la situacidn de discapacidad, la situacion
migratoria, la propiedad, la pertenencia territorial, el nacimiento o cualquier otra condicion
social, y que tengan por objeto o por resultado anular o menoscabar el reconocimiento,
goce o ejercicio, en condiciones de igualdad, de los derechos humanos y libertades
fundamentales de todas las personas.

3. Interseccionalidad: es una herramienta de analisis del entrecruzamiento de desigualdades
estructuradas por el patriarcado, el racismo, el edadismo, entre otros, que implica que las
personas se caracterizan por multiples factores sociales e identitarios como el género, la
raza, la etnia, la edad, su ubicacién geografica, entre otros, que seglin su combinacién
generan posiciones de opresion o privilegio; por ello se tienen que reconocer y analizar para
superar las discriminaciones.
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4. Confidencialidad: implica el deber de las autoridades, las personas representantes, las
personas que comparecen a testificar, las partes y cualquier otra persona que tenga
conocimiento de los hechos denunciados o que intervenga en el proceso de investigacidony
en la resolucion, de no dar a conocer el contenido de la denuncia ni la identidad de las
personas denunciantes ni de las personas denunciadas.

5. Imparcialidad: de las personas responsables de recibir denuncias, tramitarlas o decidirlas,
regiran sus actuaciones evitando prejuicios o estereotipos, procurardn analizar los hechos
considerando las evidencias existentes y la normativa vigente en relacién con la prevencion
y sancion de la violencia de género.

6. Oportunidad y celeridad: todas las actuaciones se realizaran de manera agil y oportuna,
brindando respuestas en los plazos establecidos en este protocolo, evitando acciones
burocraticas o innecesarias que puedan dilatar el proceso.

7. No revictimizacion: desde el momento de recibir la denuncia y en todas las etapas del
procedimiento, las personas responsables adoptaran las medidas necesarias para evitar, de
manera intencional 0 no, que la persona victima reviva el hecho traumatico o reciba nuevas
agresiones o afectaciones, asi como ser sometida a careos en la cual la asimetria de poder
la pueda colocar en situacidn de desventaja.

8. Derecho a la defensa: en todas las etapas procesales se garantizara que la persona
denunciada acceda a la informacién, cuente con el tiempo suficiente y las garantias
procesales para ejercer plenamente su derecho a la defensa.

ARTICULO 4: DEFINICIONES
Para los efectos del presente protocolo seran aplicables las siguientes definiciones:

1. Discriminacidn: refiere a toda distincion, exclusion, restriccidon o preferencia que se basen
en determinados motivos, como la raza, el color, el sexo, el género, la identidad sexual, el
idioma, la religidn, la opinidn politica o de otra indole, el origen nacional o social, situacion
de discapacidad, la situacion migratoria, la propiedad, la pertenencia territorial, el
nacimiento o cualquier otra condicién social, y que tengan por objeto o por resultado anular
o menoscabar el reconocimiento, goce o ejercicio, en condiciones de igualdad, de los
derechos humanos y libertades fundamentales de todas las personas.!

2. Violencia por razdn de género: cualquier accidon u omisién, basada en el género, que cause
muerte, dafio o sufrimiento fisico, sexual o psicoldgico a la persona.?

3. Violencia y acoso en el mundo del trabajo: refiere al “conjunto de comportamientos y
practicas inaceptables, o de amenazas de tales comportamientos y prdcticas, ya sea que se
manifiesten una sola vez o de manera repetida, que tengan por objeto, que causen o sean
susceptibles de causar, un daio fisico, psicoldgico, sexual o econdmico, e incluye la violencia
y el acoso por razén de género.”?

L Articulo 4 del Cédigo de Etica, basado en la Declaracién Universal de los Derechos Humanos.

2 Articulo 1 de la Convencién Interamericana para prevenir, sancionar y erradicar la violencia contra la mujer. Ver también
Recomendaciones 35y 19 de la CEDAW.

3 Definicion establecida en el Convenio sobre la violencia y el acoso, 2019 (nimero 190) de la Organizacion Internacional del Trabajo.
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4. Acoso sexual: Se entiende por acoso sexual toda conducta de connotacion sexual indeseada
si no existié consentimiento por quien la recibe.

ARTICULO 5. ALCANCE SOBRE LAS CONDUCTAS SANCIONABLES

Cuando una persona tiene una situacion de discapacidad permanente o temporal, o se encuentra
incapacitada y recibe un comportamiento indeseado, este podra ser sancionable.

La incapacidad de la persona denunciada en el momento del incidente como resultado del uso de
drogas o alcohol, no le exime de responsabilidad por las acciones de violencia en razén de género
cometidas.

ARTICULO 6: CALIFICACION DE LAS FALTAS

Cualquier falta cometida por conductas relacionadas con violencia y acoso por razén de género se
considera muy grave, de acuerdo a lo establecido en el Cédigo de Etica.

ARTICULO 7. SANCIONES

Los tipos de sancién serdn los establecidos en el Cédigo de Etica de la FLACSO y se aplicaran de
manera proporcional a la falta cometida.

ARTICULO 8: AUTORIDAD COMPETENTE

La autoridad competente en la aplicacidn de este Protocolo contra la violencia de género debe ser
un Organo Especializado en la materia, dentro de la Unidad Académica y la Secretaria General, para
resolver los casos en que las personas involucradas sean parte de la comunidad FLACSO segun lo
establecido en el dmbito de aplicacion de este Protocolo.

Cada Unidad Académica y la Secretaria General estableceran la organizacién de este érgano y su
correspondiente procedimiento interno.? Se debe procurar la diversidad sexual y de género de las
personas que conforman el drgano especializado. Todas las personas que integren una comision de
este tipo, deberan, en la medida de lo posible, tener formacién en temas de género o al menos
recibir o haber recibido una capacitacién sobre violencia de género.

Tratandose de procedimientos contra las Direcciones de las Unidades Académicas o contra
Secretaria General, la causa sera substanciada por una comision integrada por tres integrantes del
Consejo Superior.

Si una persona integrante del érgano especializado es objeto de la denuncia, o tiene vinculos de
parentesco hasta cuarto grado de consanguinidad o segundo de afinidad, u ostenta una notoria
relacion de amistad o amorosa con la persona denunciante o con la persona denunciada, deberd

4Ver Anexo N°1.
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excusarse de participar en el procedimiento de investigacién e informarlo de inmediato al superior
jerarquico o al Organo de Gobierno para que se sustituya en la Comisién. De no hacerlo, el 6rgano
especializado podra solicitar su no participacién. Incurrir en esta conducta constituird un conflicto
de interés y podra ser sancionado por las vias disciplinarias ordinarias.

ARTICULO 9. RECEPCION DE LA DENUNCIA

El 6rgano especializado de la Unidad Académica vy, en su caso la Secretaria General, designara los
medios® o la instancia que serd responsable de la recepcién de denuncias relacionadas con las
conductas objeto del presente protocolo. El personal de esta debera recibir capacitacion en
violencia en razén de género.

Las denuncias podran interponerse de forma oral o escrita,® ya sea por la persona directamente
afectada o por terceras personas que tengan conocimiento de los hechos. Si la denuncia se
interpone de forma oral, corresponderd a la oficina responsable documentar la denuncia, ya sea de
forma escrita, en audio, video o cualquier otro medio tecnoldgico. Para ello, debera contar con la
autorizacién firmada de la persona denunciante.

Si la denuncia es interpuesta por la persona directamente afectada, se tomaran las medidas para
documentar su testimonio procurando evitar su repeticidon en etapas posteriores del proceso.

La denuncia deberd contener una narracion de los hechos, con indicacién del modo, tiempo y lugar
de ocurrencia, asi como las evidencias que tengan de los hechos en caso de que existan. De ser
posible, se deberan indicar datos de personas testigos, y la indicacion de las personas
presuntamente responsables de los mismos.

Recibida la denuncia, se debera informar a la persona denunciante sobre el procedimiento a seguir,
y sobre su derecho a contar con acompafiamiento legal y psicolédgico. De igual forma, se indagara
sobre la necesidad de adoptar otras medidas de proteccidon para salvaguardar el bienestar y la
seguridad de las personas denunciantes y/o testigos.

El 6rgano especializado deberd informar, oportunamente, a la persona denunciada sobre la
denuncia presentada.

Las notificaciones se realizaran en las instalaciones de FLACSO o, en su defecto, en los lugares y
medios que la persona haya indicado al momento de incorporarse a la institucidn, salvo que en el
momento de presentar la denuncia o durante el proceso, indique un lugar o medio distinto.

5 Por ejemplo: correo electrénico, nimero telefénico, contacto de las personas titulares del Organo Especializado, o cualquier otro medio
que disponga la Unidad Académica y la Secretaria General.

6 Para la presentacion de las denuncias interpuestas de manera escrita, se recomienda a la Unidad Académica y a la Secretaria General,
establecer el formato o requisitos especificos de acuerdo a su normativa interna y nacional.
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ARTICULO 10. MEDIDAS DE PROTECCION Y ACOMPANAMIENTO

Luego de recibida la denuncia y en cualquier momento, la oficina designada para recibir las
denuncias o el érgano especializado, podran de oficio o por solicitud de parte y mediante resolucién
fundada, ordenar al superior jerarquico u Organo de Gobierno alguna de las siguientes medidas de
proteccion (u otras que estime oportunas):

= Reubicacidn laboral de la persona denunciada por un plazo de tres meses prorrogables por
otro tanto igual, siempre que existan las condiciones materiales que hagan posible
administrativamente la reubicacidn; o en su defecto se asignara a un formato de teletrabajo
en caso de que su puesto cumpla con las condiciones para ello.

= Permuta del cargo de la persona denunciada, siempre que cumpla con los requisitos.

= Como ultima opcién y bajo peticién de la persona denunciante, se puede reubicar o
permutar del cargo a la persona denunciante, siempre que cumpla con los requisitos.

= La separacion temporal del cargo de la persona denunciada con goce de salario, hasta que
se concluya todo el proceso.

= Solicitud por escrito para que la persona denunciada se abstenga de perturbar a la persona
denunciante.

= Solicitud por escrito para que la persona denunciada se abstenga de interferir en el uso y
disfrute de los instrumentos de trabajo de la persona que ha interpuesto la denuncia.

= Cuando se trate de estudiantes denunciados, solicitud de reubicacion en otro grupo o la
adopcion de otras facilidades que les permitan cumplir con sus responsabilidades
académicas.

Las medidas de proteccion deberan resolverse de manera prevalente y con caracter de urgencia. Su
vigencia serd determinada por la necesidad de resguardar la seguridad y bienestar de la persona
afectada, asi como la integridad del proceso instruccional. Las medidas cautelares carecen de
ulterior recurso, excepto el de adicién o aclaracion.

Adicionalmente, se podran ordenar medidas de acompanamiento tales como: atencién en crisis,
atencién médica urgente, acompanamiento para la interposicién de la denuncia en la jurisdiccién
penal o civil, acompafiamiento psicolédgico especializado.

ARTICULO 11. ANONIMATO DE PERSONA DENUNCIANTE

Si una persona denunciante pide permanecer en el anonimato, entonces el érgano especializado o
la comision del Consejo Superior especializada considerara cédmo proceder, para lo cual deberd
tomar en cuenta la voluntad de la persona denunciante, el compromiso de la FLACSO de promover
y garantizar un entorno laboral y académico no discriminatorio, y el derecho de la persona
denunciada a recibir una comunicacién sobre las acusaciones.

Las autoridades correspondientes podran llevar a cabo una investigacion limitada de los hechos para
entender mejor el contexto de la denuncia.
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ARTICULO 12. INICIO DEL PROCEDIMIENTO DE INVESTIGACION

Luego de recibida la denuncia, o bien de oficio, la oficina designada informara a la direccion de la
Unidad Académica, y en su caso, al o la Secretaria General o a la Presidencia del Consejo Superior,
segln corresponda, en un plazo maximo de dos dias habiles. El informe debera contener una
referencia breve de los hechos y recomendaciones en cuanto a la adopcién de medidas de
proteccion o acompafiamiento a la persona denunciante. Se debera adjuntar toda la informacion
disponible a este momento.

El Organo Especializado o la comisién del Consejo Superior especializada, debera ordenar medidas
de proteccidn y/o acompafiamiento que correspondan, en especial en casos de peligro evaluado
como inminente para resguardar la integridad de la persona denunciante. El Organo Especializado
no podrd durar mas de un dia natural para ordenarlas. De igual forma, en un plazo no mayor a dos
dias habiles desde que recibié el informe, deberd convocar al érgano especializado en violencia de
género.

ARTICULO 13. PROCEDIMIENTO ANTE EL ORGANO ESPECIALIZADO
El Organo Especializado tendra las siguientes funciones:

a. Tramitar las denuncias remitidas por el superior jerarquico de la Unidad Académica, la
Secretaria General, u Organo de Gobierno.

b. Notificar a la persona denunciada sobre la interposicion de la denuncia.

c. Recibir el descargo de parte de la persona denunciada, en forma escrita u oral mediante
entrevistas o audiencias privadas.

d. Documentar y recabar evidencia pertinente, (til e iddnea, para lo cual podra reunirse y
sesionar cuantas veces se considere necesario.

e. Decidiry ordenar al superior jerarquico u Organo de Gobierno la adopcién de medidas de
proteccidon o acompafiamiento, cuando estas procedan.

f.  Emitir un informe, debidamente fundamentado, con las recomendaciones procedentes.

El Organo Especializado debera otorgar a la persona denunciada un plazo de 5 dias habiles para que
ejerza su adecuada defensa, procurando que durante ese tiempo sea separado de la persona
denunciante. En el proceso que se inicie, la persona denunciante podra ser convocada ante el
Organo Especializado, sin embargo, se debe procurar evitar su comparecencia nuevamente.

El Organo Especializado tomara las medidas adecuadas para que la persona denunciante no sea
confrontada por la persona denunciada. Si se convoca a audiencia oral, se procurara recibir a la
persona denunciante en una hora y fecha distinta a la definida para recibir a la persona denunciada.
Sin perjuicio de lo anterior, la persona denunciada podra acceder al contenido de la denunciay ala
evidencia que se genere en todo el proceso.
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La persona denunciante y la persona denunciada podran nombrar representantes legales o contar
con acompanamiento letrado en las diversas etapas del proceso.

ARTICULO 14. DECISION FINAL

El Organo Especializado calificard la gravedad de la falta y adoptard las resoluciones que
correspondan, las cuales podrdn consistir en:

a) Archivo del proceso por falta de evidencias o elementos concluyentes;

b) Declaracién de ausencia de responsabilidad en las personas denunciadas por falta de
pruebas, o por la validez de pruebas y argumentos de descargo que permitan apreciar
inocencia, y

c) Declaracién de culpabilidad y adopcién de sanciones.

En un plazo no mayor a 30 dias habiles desde que se recibié la denuncia, el Organo Especializado
emitirad el informe final, debiendo contener, en forma clara, precisa y circunstanciada, los hechos
probados y no probados, toda la evidencia recabada y su andlisis, las medidas de proteccidn, si
procedieron, los fundamentos legales y motivos que fundamentan la recomendacion, asi como una
posible sancién proporcional a la falta determinada.

El Organo Especializado debe informar a la direccién de la Unidad Académica o a él o la Secretaria
General o a la Presidencia del Consejo Superior, segin corresponda, la resolucidon adoptada para
gue implementen la sancién correspondiente, para lo cual contara con el plazo maximo de treinta
dias naturales para aplicar la sancién sugerida por el Organo Especializado.

ARTICULO 15. REVISIONES Y APELACIONES

Las personas sobre las que se impongan sanciones podran solicitar a los Organos Especializados
aclaraciones o ampliaciones, las mismas que, de proceder, seran atendidas en un plazo no mayor a
ocho dias habiles.

Las apelaciones deberdn ser presentadas por escrito y se tramitardn dentro de un plazo maximo de
8 dias habiles posteriores a partir de la notificacién de la sancién del Organo Especializado o de la
entrega de las aclaraciones o ampliaciones si las hubo. De tratarse de sanciones al personal directivo
(excepto Direcciones, Coordinaciones Regionales y Secretario/a General), académico,
administrativo y estudiantil, las apelaciones las resolvera el Consejo Académico. Las apelaciones de
Direcciones de Unidades Académicas, Secretario(a) General y Coordinaciones Regionales, se
resolveran en Ultima y definitiva instancia por el Consejo Superior Extraordinario convocado en los
siguientes 8 dias habiles.

Tanto las resoluciones finales como los recursos que se interpongan contra estos, deberan ser
notificados a todas las partes en los lugares o por los medios que correspondan. La sancién no podra
ser aplicada hasta tanto no se resuelva la apelacion.
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ARTICULO 16. MEDIDAS DE REPARACION Y GARANTIAS DE NO REPETICION

El Organo Especializado deberd emitir las medidas de reparacidén integrales que considere
necesarias de acuerdo con un enfoque restaurativo y con perspectiva de género. En ese sentido,
deberan ser medidas centradas en los dafios y las necesidades de las personas denunciantes, asi
como de la comunidad FLACSO, incluyendo garantias de no repeticion y de un cambio de
comportamiento.

ARTICULO 17. PROHIBICION DE CONCILIAR, MEDIAR O NEGOCIAR

Por la naturaleza de este tipo de procesos y la violencia que se pretende prevenir y sancionar, se
prohibe la conciliacidn, mediacidn o negociacidn de las partes.

ARTICULO 18. DESISTIMIENTO

La persona denunciante podra desistir de la denuncia en cualquier momento del procedimiento, y
debera hacerlo por escrito. No obstante, si el Organo Especializado posee evidencias que dan cuenta
de la existencia de una conducta objeto de sancion, este deberd indagar las condiciones y contexto
de la desestimacion para asegurar que no se produzcan por efecto de presidn o violencia.

ARTICULO 19. PROHIBICION DE REPRESALIAS

La parte denunciante y cualquier otra persona que haya comparecido como testigo en los presentes
procedimientos, no podran sufrir por ello perjuicio personal indebido en su empleo o en sus
estudios. Tampoco lo podra sufrir la parte denunciada si eventualmente se determina su inocencia.

Si esto ocurriese, la persona afectada podra denunciarlo ante el Organo Especializado, el que
recomendara a las autoridades la adopcién de las medidas pertinentes, tanto para que cese el
perjuicio personal, como para que se sancione a quien esta causando o permitiendo el perjuicio.

ARTICULO 20. SEGUIMIENTO

Sin perjuicio de las actuaciones y responsabilidades establecidas en el presente Protocolo en
materia de conocimiento, procesamiento y resoluciones acerca de casos de infracciones en esta
materia, el Organo Especializado realizard el acompafiamiento respectivo a la persona denunciante.

El Organo Especializado, llevard un registro de las resoluciones, asi como de las sanciones y
reparaciones que fueron determinadas en cada caso.

Las denuncias que resulten en sanciones y medidas de reparacién contaran con un seguimiento a
cargo del Organo Especializado, quien verificard laimplementacion de éstas a corto, mediano y largo
plazo, pudiendo solicitar la informacién pertinente a las areas responsables de su ejecucion.
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Una vez cumplidas las sanciones y/o medidas de reparacién correspondientes, el Organo
Especializado elaborara un acuerdo de conclusion, dando cierre al proceso.

ARTICULO 21. OBLIGACION DE DENUNCIAR

El procedimiento aca establecido se llevara a cabo, y de ser el caso se aplicaran las sanciones
disciplinarias correspondientes, sin perjuicio de las acciones legales que fueran pertinentes ante los
tribunales de justicia de cada pais.

Si de los hechos analizados se desprende algin delito, las autoridades competentes estardn
obligadas a denunciarlo, previo consentimiento de la persona directamente afectada. En caso de
que la persona no quiera denunciar, se dejard constancia de este hecho y se le ofrecerd
acompafiamiento legal y psicoldgico.

ARTICULO 22. CONSECUENCIAS ANTE DENUNCIA MANIFIESTAMENTE FALSA

Quien denuncie actos de violencia por razones de género infundados o falsos, podrd incurrir, cuando
asi se tipifique, en cualquiera de las conductas propias de la difamacién, la injuria o la calumnia,
segln el Codigo de Etica de la FLACSO y el Cédigo Penal vigente en cada pas.

ARTICULO 23. DIFUSION DEL PROTOCOLO

El presente protocolo, luego de ser adaptado y aprobado por cada Unidad Académica, deberd
difundirse de manera amplia en los diferentes espacios fisicos y virtuales de cada Unidad Académica
de la FLACSO, incluida la Secretaria General.

El desconocimiento del presente Protocolo no constituye justificacion o motivo de incumplimiento.
ARTICULO 24. ACTIVIDADES DE PREVENCION

Las Unidades Académicas y la Secretaria General deberdn acompafiar lo propuesto en el Articulo 23
con la realizacion de talleres de sensibilizacién periddicos en esta temdtica, con carteleria y
campafias sistemadticas, asi como con procesos de formacidn del personal jerarquico, que permitan
contribuir a construir espacios de trabajo y estudio mas igualitarios y libres de violencia en razén de
género.

Se recomienda incluir un anexo con la lista de centros psicolégicos, médicos y legales a los que
pueden acceder las victimas para recibir atenciéon, acompafiamiento y medidas de proteccion.
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Anexo N°1:

Sugerencias para la integracion y trabajo del Organo Especializado

Definir los perfiles de las personas que integran el Organo Especializado.

Definir cual instancia dentro de la Unidad Académica elige a las personas integrantes del
Organo Especializado.

Determinar el plazo en el que las personas seleccionadas desempefiaran el cargo, asi como
las posibilidades de renovacién de plazo y su duracion.

Determinar el mecanismo de sustitucién en caso de renuncia o ausencia temporal de una
persona integrante.

Definir los términos en los que una persona integrante puede ser removida de su cargo.
Determinar en qué casos las personas integrantes del Organo Especializado podran
convocar a las representaciones de la administracién, comunidad estudiantil y docentes
para resolver casos. De igual forma, podra invitar a personas especializadas en la materia si
asi lo requieren.

Crear un acuerdo de confidencialidad sobre los procedimientos llevados a cabo en el marco
del presente Protocolo, para que las personas integrantes del Organo Especializado lo
firmen.

Determinar los mecanismos de votacién y decision del Organo Especializado.

Definir las atribuciones de la persona coordinadora del Organo Especializado.

Definir las atribuciones del Organo Especializado.

Definir las sesiones ordinarias o extraordinarias que realizara el Organo Especializado.
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Resolucién CD 2023.03/04
Ajustes a las plantillas de informes administrativos y financieros

El Comité Directivo conoce y aprueba los ajustes a las plantillas de los Informes
Administrativos y Financieros que elaboran las Unidades Académicas y la Secretaria
General, los cuales se entregan anualmente para aprobacién de los Organos de Gobierno.

Las modificaciones responden a la necesidad de contar con reportes mas inclusivos, que
permitan comparar los resultados académicos y financieros, y que aborden temas de
nuevas tecnologias en las plantillas de Planificacion y Liquidacién de efectivo, Recursos
Humanos y Control Interno.

Las nuevas plantillas entran a regir a partir de los reportes del afio 2023, que se entregan a
la Secretaria General en febrero de 2024.
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Resolucién CD 2023.03/05

Informe de la Comision Docente

El Comité Directivo conoce y aprueba el Informe de la Comisidn Docente. Se adjunta.
SESION DE LA COMISION DOCENTE
Se convoca la reunidn con la siguiente agenda:

1. Proyectos Docentes (nuevos):

- Maestria en personas mayores y politicas de cuidado en América Latina y el Caribe, Sede
Chile.

2. Renovacion de programas docentes:

- Maestria y Especializacién en Gerencia Social para el Desarrollo, Sede Chile.

- Maestria en Ciencias Sociales, Estudios Urbanos y Migraciones Internacionales,
Programa Honduras.

- Maestria en Poblacion y Desarrollo, Sede México.

- Maestria y Especialidad en Derechos Humanos y Democracia, Sede México.

Inclusién de una mencién a la Maestria en Género, FLACSO Uruguay

Enfoque hibrido en programas docentes.

Trayectorias integradas de programas docentes.

Programas docentes entre Unidades Académicas.

Solicitud de prérroga de estudiante de FLACSO Costa Rica y Ecuador.

Revisidn del Art. 20.3 del Reglamento de Programas Docentes sobre tiempo limite para la
presentacidn de tesis y trabajos finales de especializaciones.

9. Informe de vigencia de programas docentes aiio 2024.

X NOU AW

Se inicia la reuniéon de la Comisidon Docente el dia miércoles 15 de noviembre de 2023 a las 09:30
horas, en modalidad hibrida, desde Comayagua, Honduras. Se cuenta con la participacion de Josette
Altmann, Secretaria General; Cinthya Fernandez, Coordinadora Académica Regional, Rita Gomes,
Directora de la Sede Brasil; Fabricio Franco, Director de la Sede Chile; llka Treminio, Directora de la
Sede Costa Rica; Marta Mufioz y Reynaldo Jiménez, Directora y Coordinador Académico
respectivamente del Programa Cuba; Maria Fernanda Ldopez, Subdirectora Académica de la Sede
Ecuador; William Pleites, Director a.i. del Programa El Salvador; Virgilio Reyes y Claudia Donis,
Director y Coordinadora Académica respectivamente de la Sede Guatemala; Rolando Sierra,
Director del Programa Honduras y Silvana Darré Coordinadora Académica del Programa Uruguay.
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Se conectaron de manera virtual: Maria Cristina Ruiz, Secretaria Académica de la Sede Argentina;
Andrea Acevedo y Marcelle Tenorio, Coordinadora Académica y Secretaria Académica,
respectivamente de la Sede Brasil; Alicia Azuma Secretaria Académica de la Sede México; Ménica
Basualdo, Coordinadora Académica del Programa Paraguay; y Cheila Valera, Directora del Programa
Republica Dominicana.

Se pone a consideracidn de la Comisidon Docente la propuesta de agenda y es aprobada.

1. Proyectos Docentes (nuevos):

1.1.Maestria en Personas Mayores y Politicas de Cuidado en América Latina y el
Caribe, Sede Chile.

Cinthya Fernandez expone los antecedentes y objetivo general del proyecto docente de Maestria
en Personas Mayores y Politicas de Cuidado en América Latina y el Caribe, modalidad virtual.
Destaca que este es el primer programa a nivel de posgrado de la FLACSO que estd enfocado en esta
tematica, lo que marca un hito importante por lo necesario y vigente que es este tema. Sefiala que
la malla curricular obliga a aprobar tres Diplomados, con caracter de obligatorios, ademads de la
realizacion de dos seminarios que finalizan con la elaboracién, presentacién, defensa y aprobacion
de una tesis. Los diplomados se cursan con acceso flexible, ya que es posible ingresar a través de los
diplomados en ejecucién tanto en su modalidad cerrada o abierta, en donde ninguno es
prerrequisito. Se resalta que este tipo de modalidad ha funcionado en FLACSO Chile de manera muy
atractiva, dado que la persona estudiante puede avanzar con diplomados de menor duracién hasta
alcanzar la Maestria.

Esta propuesta fue evaluada por la Dra. Maria Julieta Oddone de la FLACSO Argentina y por el Dr.
Fernando Barriel Tafo, como evaluador externo. Se exponen las notas y observaciones de ambas
evaluaciones y el informe de incorporacion de observaciones elaborado por la Sede Chile.

Fabricio Franco resalta que las trayectorias integradas no son solamente para alentar a las personas
gue tienen dudas para inscribirse en un programa de dos afos de duracién como una maestria, sino
también, para estudiantes que no quieren o pueden cursar un programa de dos afios por dinero o
tiempo y quieren obtener un titulo de nivel intermedio. Comenta que el Programa cuenta con
docentes de diversos paises, dado que la apuesta que se busca es que no sea solo para personas
chilenas sino también para todas las personas de la regidn, pero sobre todo del Cono Sur.

Silvana Darré felicita a la Sede FLACSO Chile porque es un programa interesante, innovador e
importante para toda la region. Hace una consulta sobre los titulos de maestria de las personas
docentes. Al conocerse que una persona no tiene el grado de maestria, advierte que no deberian
ensefiar en ese nivel porque se puede poner en cuestidn el tema de la calidad que ofrece la FLACSO,
los procesos de legitimacion de la persona y también lo pueden replicar otras Unidades Académicas.
Por lo tanto, es importante incentivar a las personas docentes que alun no tienen el nivel a que
puedan alcanzarlo.
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William Pleites sugiere incorporar el enfoque de ciclo de vida en los contenidos del programa
docente.

Reynaldo Jiménez ofrece a la Sede Chile el contacto de la persona encargada de la Catedra de
Envejecimiento de la Universidad de La Habana que colabora con FLACSO Cuba, para que puedan
realizar algun intercambio o colaboracion.

La Comision Docente decide recomendar al Comité Directivo, la aprobaciéon de la Maestria en

Personas Mayores y Politicas de Cuidado en América Latina y el Caribe, modalidad virtual, de la Sede
Chile.

2. Renovacion de programas docentes:

2.1.Maestria y Especializacion en Gerencia Social para el Desarrollo, Sede Chile.

Cinthya Fernandez expone los antecedentes y el objetivo general de la Maestria y Especializacion
en Gerencia Social para el Desarrollo; asi como los principales elementos del Informe de Ejecucion.
Seguidamente presenta las observaciones de la evaluacidn realizada por la Dra. Cecilia Salinas y la
respuesta de la Unidad Académica a las observaciones realizadas. Seiala que esta Maestria pasé de
la semipresencialidad a la virtualidad, debido al auge que tuvo el programa durante la pandemia
cuando se impartié de manera virtual, por lo que solicitan el cambio de modalidad.

Fabricio Franco agrega que este programa ha funcionado de manera virtual desde el estallido social
en 2019 y durante la pandemia en esa modalidad. Sefala que se va a incorporar un diploma optativo
en métodos cualitativos y cuantitativos, pero también han reforzado la parte metodoldgica en el
primer seminario metodolégico y se espera que esto se replique en los otros programas docentes
de la Sede Chile, esto con el fin de que las personas estudiantes que decidan dar el ultimo paso a la
Maestria tengan mas herramientas para elaborar su tesis.

Claudia Donis consulta cdmo manejan los diplomados y el perfil de ingreso para garantizar que al
menos un porcentaje de las personas estudiantes que ingresan a los diplomados terminen con la
Maestrias. Fabricio Franco responde que normalmente se le pregunta a las personas interesadas al
momento de inscribirse, si tienen interés en la maestria o no, y durante el proceso se les acompafia
y consulta si quieren seguir continuar con el proceso, sin presiones y con algunos estimulos.

La Comisidn Docente decide recomendar al Comité Directivo la reedicién de la Maestria y la
Especializacién en Gerencia Social para el Desarrollo por 5 afios mas y se extiende su vigencia al afio
2028.
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2.2.Maestria en Ciencias Sociales, Estudios Urbanos y Migraciones Internacionales,
Programa Honduras.

Cinthya Fernandez expone los antecedentes y el objetivo general de la Maestria en Ciencias Sociales,
Estudios Urbanos y Migraciones Internacionales; asi como los principales elementos del Informe de
Ejecucidn. Seguidamente presenta las observaciones de la evaluacién realizada por la Sra. Sonia
Pellecer Palacios y la respuesta de la Unidad Académica a las observaciones realizadas. Asimismo,
se estd solicitando el cambio de modalidad, de la presencialidad a la semipresencialidad,
aprovechando el proceso de renovacién.

Rolando Sierra comenta que la demanda de la Maestria es muy importante. Sin embargo, uno de
los principales problemas en Honduras es la eficiencia terminal, porque los estudiantes concluyen
los estudios pero no la tesis, lo que les parece suficiente. Considera interesante eventualmente
proponer una propuesta bajo el modelo de trayectorias integradas.

Con el tema de la semipresencialidad, la propuesta es desarrollar la Maestria en Tegucigalpa y que
estudiantes de otras regiones del pais y también profesores, lo pueden hacer estando fuera de la
ciudad.

William Pleites considera que se podria evaluar la division de esta Maestria en dos menciones, una
en Estudios Urbanos y la otra en Migraciones Internacionales. También que seria interesante poder
trabajar conjuntamente con Guatemala, ya que tienen problematicas comunes y de esa manera se
puede garantizar también una participacién de estudiantes de la region.

Reynaldo Jiménez ofrece el contacto de la persona experta en migraciones internacionales, que es
asesor del Ministerio de Relaciones Exteriores y que colabora con FLACSO Cuba, para que puedan
realizar algun intercambio o colaboracion.

Rolando Sierra comenta que habian elaborado un estudio sobre demanda de posgrado y de acuerdo
a esto se vio que eran los temas de migracién y los temas urbanos en los que habia ausencia de
oferta. Considera que se podria seguir el camino de dividirla en dos maestrias, sin embargo es
importante mantener el tema de Ciencias Sociales, ya que eso les permite a las personas
participantes la posibilidad de trabajar en universidades en esta materia. Comenta que FLACSO
Honduras cuenta con el Observatorio de la Migracidn Internacional, con el que también se puede
hacer un trabajo conjunto para la regién.

Silvana Darré resalta la importancia que tiene la cooperacion entre las distintas Unidades
Académicas y analizar cdmo generar acciones colectivas. Recomienda la creacién de espacios para
proyectar y generar procesos conjuntos, pensar regionalmente y seguir esta discusion hacia
adelante.

Rolando Sierra comenta que en el marco de un convenio con la Secretaria de Desarrollo Social, van
a desarrollar cuatro diplomados y les han solicitado tres maestrias, por lo que han conversado con
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FLACSO Uruguay para ver la posibilidad de ofrecer la Maestria en Género y se seguira conversando
con otras Unidades para ver las demas maestrias.

Cinthya Fernandez reitera la importancia de articularnos como Sistema y que se puede hacer en
temas en los cuales casi todas las Unidades Académicas desarrollen proyectos, como lo es
migracion. Se propone realizar una primera reunién con los especialistas en la materia y realizar una
pequefia encuesta previo a la reunién para tener una base y de esta forma ir analizando
posibilidades de integracidn de esfuerzos regionales.

La Comisidn Docente acuerda recomendar al Comité Directivo la reedicion de la Maestria en
Ciencias Sociales, Estudios Urbanos y Migraciones Internacionales por 5 afilos mas y se extiende su
vigencia al afio 2028.

2.3.Maestria en Poblacién y Desarrollo, Sede México.

Cinthya Fernandez expone los antecedentes y el objetivo general del programa docente de Maestria
en Poblacién y Desarrollo; asi como los principales elementos del Informe de Ejecucion.
Seguidamente presenta las observaciones de la evaluacién realizada por el M.Sc. Stefan Gémez
Campos y la respuesta de la Unidad Académica a las observaciones realizadas.

Alicia Azuma explica que los nombres de los cursos en la malla curricular son genéricos porque asi
se registraron ante la Secretaria de Educacidn Publica. La razén es que la SEP tarda mucho en aplicar
los cambios, por lo que esta es la forma de actualizar contenidos sin tener que ajustar los nombres
de los cursos.

La Comision Docente decide recomendar al Comité Directivo la reedicidon de la Maestria en
Poblacién y Desarrollo, por 5 afios mas y se extiende su vigencia al afio 2028.

2.4.Maestria y Especialidad en Derechos Humanos y Democracia, Sede México.

Cinthya Fernandez expone los antecedentes y objetivo general del programa docente de Maestria
y Especialidad en Derechos Humanos y Democracia; asi como los principales elementos del Informe
de Ejecucidén. Seguidamente presenta las observaciones de la evaluacidn realizada por la Dra. Nancy
Cardinaux y la respuesta de la Unidad Académica a las observaciones realizadas.

Alicia Azuma comenta que los programas semipresenciales son programas autosustentables, es
decir, que se financian con su propia matricula. Sin embargo, el CONACYT ha cambiado la modalidad
en que otorga las becas y ya no permite que los programas que cobran matriculas puedan acceder.
Por lo tanto, se estdn buscando otros entes financiadores de becas para poder mantener las
matriculas. Por otra parte, ademas de los seminarios de tesis también se tienen las tutorias, lo cual
ha contribuido con el aumento de la eficiencia terminal.
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La Comisidn Docente decide recomendar al Comité Directivo la reedicion de la Maestria y
Especialidad en Derechos Humanos y Democracia, por 5 afios mds y se extiende su vigencia al afio
2028.

3. Inclusion de una mencion a la Maestria en Género, FLACSO Uruguay

Cinthya Fernandez comenta el Art. 4.9 del Reglamento de Programas Docentes establece el
mecanismo para la inclusién o creacidn de una mencién a un programa docente, pero como no es
comun este tipo de solicitudes, no existe un mecanismo o instrumento para llevar a cabo la
evaluacion. Entonces la evaluadora, la Dra. Geydis Fundora, reviso los requisitos que solicita el Art.
4.9.4 del Reglamento de Programas Docentes.

Se expone la justificacidon, los antecedentes, asi como los principales elementos de la propuesta de
inclusion de una nueva mencion en Salud Integral. La propuesta académica se incorpora a lo largo
de los tres ciclos, el primero corresponde al Diploma en Género con orientacidn en salud integral,
el segundo correspondiente al Diplomado de Especializacién en Género con orientacién en salud
integral y el tercero consiste en la Maestria en Género con mencién en salud integral. Seguidamente
presenta las observaciones de la evaluacion realizada por la Dra. Geydis Fundora y la respuesta de
la Unidad Académica a las observaciones realizadas.

Silvana Darré seiiala que esta nueva mencidon es una vocacidon que tiene FLACSO Uruguay de
incursionar en el tema de salud dada su experiencia y esta maestria se presenté como una
oportunidad para poder incorporar dichos contenidos. Comenta que la Intendencia de Montevideo
tiene mucho interés en estos temas por lo que se podrian generar futuros apoyos.

La Comision Docente decide recomendar al Comité Directivo la aprobacion de las modificaciones
realizadas a la Maestria en Género referentes a la inclusién de la mencién en Salud Integral.

4. Enfoque hibrido en programas docentes.

Cinthya Fernandez expone que este tema surge por solicitud de FLACSO Ecuador, ya que desean
cambiar la modalidad de sus programas de maestrias de presencial a hibrido, segin lo permite la
normativa nacional. EI CD 2023.02 acoge esta solicitud y por ello se organiza un taller para abordar
este tema.

La Secretaria General coordind la realizacion de un conversatorio sobre “lo hibrido”. En este
expusieron Valeria Odetti, Coordinadora del Programa de Educacién a Distancia de FLACSO
Argentina, sobre la variable pedagégica y seguimiento de estudiantes, y Alex Teran, Coordinador
Técnico de Educacién Virtual de FLACSO Ecuador, sobre los requerimientos tecnolégicos para la
implementacién de lo hibrido. Ambas exposiciones permitieron aclarar varios aspectos sobre lo
hibrido y su funcionamiento.
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Posterior al conversatorio, se envié un formulario de consulta sobre lo hibrido. Las Unidades
Académicas que respondieron fueron: Argentina, Brasil, Chile, Ecuador, México y Paraguay. Los
temas consultados fueron: Interpretaciones y definiciones de lo hibrido en las Unidades
Académicas, Definiciones contempladas en las normativas nacionales, Experiencia de las Unidades
Académicas que implementaron la modalidad hibrida, Herramientas tecnoldgicas y recursos
disponibles, Desafios percibidos en la implementacién de la modalidad hibrida y Recomendaciones
y/o sugerencias para mejorar la experiencia del aprendizaje hibrido.

Dentro de los principales resultados que se pueden destacar son:

e De las seis Unidades Académicas que respondieron el formulario, Argentina, Chile y
Paraguay no tienen contemplado en su normativa nacional y regulaciones educativas del
pais la modalidad hibrida. Mientras que en Brasil, Ecuador y México si lo contempla.

e De las seis Unidades Académicas que respondieron el formulario, Argentina, Ecuador y
México han implementado la modalidad hibrida. Mientras que en Brasil, Chile y Paraguay
no la han hecho.

e De las Unidades Académicas que no han implementado la modalidad hibrida (Brasil, Chile y
Paraguay) Unicamente Paraguay tiene interés en utilizar la modalidad hibrida en futuros
proyectos educativos, con el objetivo de permitir el acceso a estudiantes del interior del
pais.

La propuesta de la Secretaria General es continuar conociendo sobre “lo hibrido” antes de incluir
algun ajuste en el Reglamento que deba pasar por el Consejo Superior, pero si emitir una resolucién
que establezca definiciones, caracteristicas y requisitos minimos de lo “hibrido”. Esto permitira a las
Unidades Académicas avanzar en este tema, como por ejemplo la Sede Ecuador que en el 2024 va
a solicitar el cambio de modalidad de sus maestrias de presencial a hibrido.

Se procede a dar lectura de la propuesta de documento anexo con los aspectos técnicos y ampliar
los elementos antes mencionados. Posterior a la lectura, se abre un espacio para comentarios y
consultas.

Maria Fernanda Lépez agradece el seguimiento que se ha dado a este tema. Considera que esta es
una buena oportunidad para ver cémo se propone este cambio. Para la Sede Ecuador ha sido un
gran reto incorporar la modalidad hibrida como un enfoque pedagdgico integral. A lo interno han
desarrollado una propuesta estratégica para incorporar la modalidad hibrida en cuatro ejes:
fortalecer la capacidad pedagodgica, reforzar el seguimiento estudiantil, propiciar encuentros
presenciales y perfeccionar las condiciones tecnoldgicas. Todo este esfuerzo responde a un estudio
de mercado realizado en la Sede que evidencia un publico que requiere flexibilidad.

Cinthya Fernandez lee algunas recomendaciones generadas en el formulario de consulta. FLACSO
Argentina: a) pensar el alcance de la modalidad hibrida; b) establecer el aula virtual como el espacio
principal; c) pensar la organizacion y duracidn de las clases/sesiones y la distribucion del tiempo
entre las actividades presenciales y las actividades a distancia; d) producir recursos en diferentes
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formatos; e) favorecer el uso de metodologias activas; f) garantizar la tecnologia adecuada para su
implementacidon. FLACSO Ecuador: Es importante pensar en el financiamiento para el equipamiento
tecnolégico; muy importante es lograr una predisposicion de la planta docente para entrar en un
proceso de innovacion pedagdgica profunda, que demanda tiempo y compromiso. Ademas, tener
una buena capacitacion tanto en: pedagogia virtual, manejo de recursos didacticos y metodologia
apoyados en lo virtual, mecanismos de seguimiento y apoyo a estudiantes tanto presenciales como
remotos. FLACSO México: Seria muy conveniente que la FLACSO ofrezca cursos sobre pedagogia
digital con expertos.

Silvana Darré menciona que las personas que trabajan en FLACSO Virtual de Uruguay, indican que
la resolucién estd impecable. Este tema estd en constante cambio por lo que es necesario no enredar
los términos.

Ilka Treminio considera positivo que FLACSO Ecuador que estd a la vanguardia del tema, pueda
generar un proceso de aprendizaje que luego sirva a las demas Unidades Académicas.

Cinthya Fernandez consulta sobre la posibilidad de que las Unidades Académicas puedan tener
acceso a los cursos que vaya a generar la Sede Ecuador en esta materia. Maria Fernanda Lépez
responde que la Coordinacidn Docente va a contratar una consultoria para disefar una estructura
de cursos de formacién, que se podran poner a consideracién de docentes de las Unidades
Académicas.

La Comisién Docente reconoce que los parametros sobre “lo hibrido” se inscriben dentro de la
modalidad semipresencial de FLACSO. Acuerda recomendar al Comité Directivo que en el caso de
las Unidades Académicas en cuyos paises “lo hibrido” se considere una modalidad, puedan solicitar
al respectivo Organo de Gobierno de FLACSO, que se apruebe el programa docente o su reedicién
bajo esta denominacién.

Se encomienda a la Secretaria General revisar con detalle los requisitos solicitados para programas
virtuales y la propuesta pedagdgica, los cuales presentard eventualmente a la Comisidon Docente

para su consideracion.

5. Trayectorias integradas de programas docentes.

Cinthya Fernandez comenta que se ha realizado una revisidon del Articulo 4.7 del Reglamento de
Programas Docentes. Procede a mostrar los ejemplos de mallas curriculares de programas docentes
de FLACSO Chile, México y Uruguay, para visualizar las diferentes modalidades en las que FLACSO
utiliza las trayectorias integradas o escalonadas.

Comenta que de acuerdo con estos ejemplos y la experiencia en la revisidn de este tipo de
programas, se reconoce la necesidad de tomar en cuenta algunos elementos a la hora de disefiar
programas en modalidad escalonada para responder a lo que indica el reglamento:
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1. Que la malla curricular se articule partiendo de los cursos bdsicos e ir escalando hacia los
cursos mas especializados, metodoldgicos y optativos, de acuerdo al nivel que corresponda
y diseio de la propuesta del trabajo final de graduacién.

2. Velar por una precisa articulacion de cada nivel que se busca integrar, de manera que
incluya cursos metodoldgicos y un seguimiento temprano y continuo de los trabajos finales
de investigacién de las personas estudiantes.

3. Velar por el cumplimiento de los créditos minimos para la acreditacidon de cada nivel de
acuerdo con la normativa institucional.

La propuesta de la Secretaria General es modificar el Articulo 4.7.2 para que se lea de la siguiente
manera: Articulo 4.7.2. Por trayectoria integrada se entiende la articulacion entre diplomado,
especializacion, maestria y doctorado en una misma unidad académica. Esta propuesta seria puesta
a consideracion del Consejo Superior.

La modificacion de este Articulo quedaria acompafado en una Resolucidon del Comité Directivo con
los elementos antes mencionados a manera de lineamientos.

Se abre un espacio para comentarios y preguntas.

Maria Cristina Ruiz sefala que en concordancia con la propuesta de modificacién del Articulo 4.7.2,
también se deberia modificar el Articulo 4.7.3 para que mantenga la misma légica, en ese sentido
se propone eliminar la palabra “de maestria”.

La Comisién Docente acuerda recomendar al Comité Directivo la modificacién del Articulo 4.7.2 y
4.7.3 del Reglamento de Programas Docentes, asi como establecer las recomendaciones que deben
considerar las Unidades Académicas a la hora de disefiar programas docentes en trayectorias
integradas, en una resolucion.

Maria Fernanda Lopez menciona que en Ecuador no es posible realizar trayectorias integradas. Sin
embargo, se esta revisando el tema de la convalidacién y revalidacion de créditos y se ha encontrado
que el Articulo 4, inciso m del Reglamento Estudiantil sefiala que Unicamente se puede: “Solicitar el
reconocimiento de hasta el veinticinco por ciento (25%) de la carga horaria, aprobados en otros
programas de posgrado de FLACSO del mismo nivel o superior o de otra institucidon de reconocido
prestigio, cursados en los ultimos cinco (5) afios”. Lo cual imposibilita que créditos aprobados en
una especializacion, puedan ser reconocidos en una maestria. Aprovecha la oportunidad para dejar
planteada esta inquietud para no limitar el reconocimiento de créditos de niveles inferiores y
aumentar un poco el porcentaje de reconocimiento, ya que como esta planteado el reglamento
actualmente no se ha podido utilizar este mecanismo, anudado a que no se pueden realizar
trayectorias integradas.

Se indica que este tema serd incluido en la préxima reunién para su revisién. Se toma nota.

6. Programas docentes entre Unidades Académicas.
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Cinthya Fernandez menciona que hace un tiempo atrds hubo una propuesta muy exitosa que fue el
Programa Centroamericano de Posgrado (PCP), entre FLACSO Guatemala, Costa Rica y El Salvador.
Recientemente también se cuenta con otra experiencia de una especializacién de FLACSO Brasil con
otras Unidades Académicas.

El CD 2023.02 planteé la necesidad de definir cdmo se dan estas colaboraciones y es por eso que la
Secretaria General elaboré un documento con lineamientos para este tipo de estrategias entre las
Unidades Académicas. Se observd que habia cuatro aspectos principales: las funciones de la Unidad
Académica coordinadora, el tema de la gestién administrativa y financiera, las funciones de las
Unidades Académicas y el disefio de los titulos. Este documento fue enviado a la Sede Guatemalay
Brasil para recibir su retroalimentacion de acuerdo con su experiencia.

Virgilio Reyes expone la experiencia que tuvieron con el PCP. Fueron cinco promociones de maestria
y dos promociones de doctorado, con beca del 100%. Se graduaron 141 estudiantes en total (118
personas del nivel de maestria (75 mujeres y 43 hombres) y de doctorado 23 personas (13 hombres
y 10 mujeres)), para una eficiencia terminal del 95%.

Se contd con el financiamiento de la Agencia Sueca de Cooperacién para el Desarrollo Internacional
(ASDI) por un monto de 10 Millones de délares. La modalidad fue presencial, dividida en dos fases.
La primera tedrica realizada en Guatemala y la segunda sobre metodoldgica y elaboracién de la
tesis, en la cual el estudiante podia elegir hacerla en Guatemala, El Salvador o Costa Rica, de acuerdo
a su tematica de la tesis.

La coordinacién original la tuvo Guatemala y cada pais integrante del consorcio, tuvo una comision
docente del posgrado que apoyaba a las personas estudiantes de tesis en cada uno de los paises.

Resalta la importancia de este tipo de iniciativas, las cuales permiten fortalecer a las Unidades
Académicas y pensar la regién como regidn, como se esta haciendo con la iniciativa de la Secretaria
General de los Informes Regionales y los GRILAC. Pero hace falta una propuesta de docencia que
sea regional.

Marcelle Tenorio comenta el caso del programa docente coordinado por FLACSO Brasil, el cual
todavia no ha sido ejecutado. Las cuestiones que habian sido consultadas con la Secretaria General
a la hora de plantear esta propuesta en conjunto, son las mismas que se han planteado en esta
discusidn. En esta propuesta la coordinacidn es manejada por la Sede Brasil, y hay tutores de
distintos paises. Aun se estan definiendo temas administrativos como las inscripciones y también la
forma en que se van a realizar los pagos a esos tutores, si va a ser directamente a la persona o por
medio de la Unidad Académica, entre otras que han sido experimentales pero que se tiene que
definir para poner el programa en ejecucion.
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Cinthya Ferndndez expone los elementos de la propuesta de lineamientos segun 4 ejes: funciones
de la Unidad Académica coordinadora, funciones que se comparten con las demas Unidades
Académicas, diseio de los titulos y gestion administrativa y financiera.

William Pleites propone la conformacion de un equipo de trabajo para analizar las oportunidades
de cooperacion entre las Unidades Académicas.

La Comisién Docente toma nota y acuerda ampliar la revision y discusién de estos lineamientos para
la préxima reunion de la Comisidn Docente. También acuerda la conformaciéon de una comision para

analizar las oportunidades de cooperacidon entre las Unidades Académicas. SE TOMA NOTA.

7. Solicitud de prérroga de estudiantes de FLACSO Ecuador y FLACSO Costa Rica.

Cinthya Ferndndez procede a exponer los casos de estudiantes de FLACSO Ecuador y FLACSO Costa
Rica:

1. Pablo Andrés Moreno Jiménez

Estudiante de FLACSO Ecuador de la Maestria de Investigacion en Antropologia, de la convocatoria
2018-2020. La vigencia de la convocatoria terminé el 23 de abril de 2023 y entregd el borrador de
tesis el 10 de julio de 2023.

Las causas de fuerza mayor son: el desprendimiento de retina en ojo derecho, que devino en
ceguera definitiva causando una discapacidad visual del 33% y un posible cuadro de glaucoma que
podria comprometer el ojo izquierdo, lo que implicd concurrencias médicas en Ecuador y en el
exterior. Los respaldos que ha presentado son: certificado de Discapacidad, Certificados de consulta
médica, Historial Clinico. Las consecuencias han sido que a finales del 2022 se pierde la percepcion
de luz del ojo derecho lo que implicé una adaptacion paulatina y otros aspectos que impactaron el
desarrollo de la tesis y visitas urgentes a centros médicos en Ecuador y en el exterior en Colombia,
Estados Unidos y Argentina, lo cual implicé altos costos que generaron dificultades financieras y de
tiempo para dedicar al trabajo de investigacién.

Se presentan las cartas de apoyo del Director de tesis, de la Comisiéon Docente de Antropologia y del
Consejo Académico de la Sede a esta solicitud.

La Comisidn establecié un plan de control sobre los avances, dando inicio el 21 de septiembre con
la entrega del borrador completo de la tesis y concluye el 30 enero de 2024 con la defensa publica,

correcciones finales y titulacién.

La Comisidn Docente acuerda recomendar al Comité Directivo otorgar una prérroga de 3 meses al
estudiante Pablo Andrés Moreno Jiménez para que presente su tesis.

2. Sylvia Marchena Villalobos
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Estudiante de FLACSO Costa Rica de la Maestria Académica en Gestidén Integral de Riesgos de
Desastres, convocatoria 2016-2018. La vigencia de la convocatoria termind el 2020 y solicita
defender su tesis.

Las causas de fuerza mayor son: estrés postraumdtico ocasionado por haber sido victima de
violencia fisica, sexual y psicoldgica, los efectos de la pandemia del Covid-19 y el desempleo. Los
respaldos presentados son las constancias de atencidn psicoldgica. Las consecuencias han sido el
padecimiento de letargo, bloqueo y/o deterioro en el desarrollo organico de procesos académicos,
laborales y personales, también el desarrollo de trastornos del suefio y el desarrollo de un trastorno
poco frecuente que dificulta el paso de alimentos y liquidos desde el eséfago, denominado acalasia,
el cual provoca espasmos esofagicos, reflujo, fuertes dolores y una constante sensacién de
agotamiento y no menos importante la inestabilidad financiera.

Se incluyen las cartas de apoyo de la Comisidn Especial de Posgrado de la Sede Costa Rica, del
director de tesis y de su lector. Recalcan que la propuesta es interesante por el aporte tedrico-
metodoldgico en el ambito de la Gestién Integral de Riesgo de Desastres.

La Comision Docente acuerda recomendar al Comité Directivo extenderle el plazo para que la
estudiante presente formalmente su tesis por un mes, por una Unica vez, en concordancia con el
Articulo 20.3.2 del Reglamento de Programas Docentes de FLACSO.

3. Maria Gabriela Sancho Mena

Estudiante de FLACSO Costa Rica de la Especializacion en Relaciones Internacionales y Politica
Exterior de América Latina, convocatoria 2020-2022. La vigencia de la convocatoria termind en
agosto del 2022 y defendid su tesis el 06 de julio de 2023.

Las causas del incumplimiento se deben a un error de interpretacién de la Sede producto de la
omision en el Reglamento de cuando es el vencimiento de graduacion para el alumnado que alarga
sus estudios. Esto generd que la Secretaria General paré la solicitud del titulo, por incumplimiento
el Articulo 20.3.3 del Reglamento de Programas Docentes, el cual establece que las personas
estudiantes tienen 2 afios para entregar su tesina a partir de la fecha de ingreso al programa de
especializacion.

Ilka Treminio comenta que las especializaciones son de un afio, pero se permitié que las personas
estudiantes ingresaran de forma parcial al Programa porque asi se interpretd el Reglamento y se
observé que no se prohibia este tipo de modalidad. En ese sentido, las personas estudiantes
tomaron dos afos en llevar los cursos de la especializaciéon y no les es permitido empezar la tesis
hasta llevar el taller de tesina que se da al final de la cursada.
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Menciona que dentro de la esta promocidn también hay otras estudiantes que tienen la misma
situacién. Solicita si pueden ser incluidas dentro de la Resolucién de este caso para ser elevado al
Comité Directivo.

Se le recomienda a la Sede Costa Rica hacer una revisién de la malla curricular de esta Especializacion
y que cambie de lugar el taller de tesina para evitar esta situacién. La Coordinadora Académica
Regional se ofrece a revisar de manera conjunta la malla curricular, lo cual no implicara un ajuste
mayor del 30%.

La Comisidn Docente acuerda recomendar al Comité Directivo autorizar la emision del titulo de
Especializacién en Relaciones Internacionales y Politica Exterior de América Latina para las
estudiantes: Maria Gabriela Sancho Mena, Urania Callejas, Amelia Naranjo y Angie Cruickshank.

8. Reuvisidn del Art. 20.3 del Reglamento de Programas Docentes sobre tiempo limite para la
presentacidn de tesis y trabajos finales de especializaciones.

Cinthya Fernandez comenta que el Articulo 20.3. De la Acreditacién del Grado, establece que los
estudiantes tienen un plazo limite para presentar su tesis que son: Doctorado 5 afios, Maestria 4
anos y Especializacion 2 afios.

Se consulté a las Unidades Académicas si estaban de acuerdo con estos plazos. De las 6 Unidades
Académicas que participaron Argentina, Chile y Paraguay respondieron que no estan de acuerdo
con los plazos establecidos en el Reglamento de Programas Docentes. Dentro de las razones para
otorgar un mayor plazo se encuentra que muchos estudiantes no tienen dedicacién exclusiva y eso
limita que puedan dedicar mas tiempo para su trabajo final.

Mientras que en Brasil, Ecuador y México si estan de acuerdo con los plazos. Consideran que tener
estas fechas establecidas da mayor seguridad a los estudiantes y se evitar problemas metodoldgicos
con sus investigaciones, previendo que pierdan vigencia o se complique su estudio.

A partir de intercambios que surgieron en el ndcleo central de la Comisién Docente se establecieron
algunas propuestas y posibles planteamientos, de los cuales se destaca los siguientes:

* Que las personas estudiantes comprendan el compromiso que van a adquirir al
matricularse.

* Los Programas Docentes deben tener fechas claras, actividades de seguimiento y de
acompafiamiento extra como tutorias, ademas de recordatorios.

La propuesta de la Secretaria General es el establecimiento de una prérroga de seis meses por
causas justificadas, determinada y otorgada por cada Unidad Académica a nivel interno y el
mantener la prdrroga por causas de fuerza mayor que establece el Reglamento de Programas
Docentes.
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Alicia Azuma sefiala que el Articulo 20.3 del Reglamento de Programas Docentes se contradice con
los articulos siguientes, 20.3.1, 20.3.2 y 20.3.3, debido a que en ellos se establecen los periodos
maximos para la entrega de trabajos finales en los tres niveles, doctorado, maestria vy
especializacion, en ese sentido, se debe cambiar la palabra “maximo” por “minimo”.

La Comisiéon Docente acuerda recomendar al Comité Directivo incluir en el Articulo 20.3 del
Reglamento de Programas Docentes, la potestad de las Unidades Académicas para otorgar una
prérroga de 6 meses calendario a las personas estudiantes que no lograron cumplir con los plazos
maximos establecidos en este articulo. Estas solicitudes deberan ser justificadas y las Unidades
Académicas deberdn reglamentar su potestad de otorgar. En caso de otorgarse, se solicita que en
el reporte de calificaciones del estudiante se sefiale que la Unidad Académica le otorgd este plazo
adicional, con el fin de que la Secretaria General pueda emitir el diploma sin observaciones.

De igual manera, se recomienda el ajuste de redaccidn al Articulo 20.3:

20.3. Para la acreditacion del grado, cada Unidad Académica determinard las modalidades
de elaboracidn, la estructura basica y el periodo minimo para la finalizacién y entrega del
trabajo final o de tesis, que es un documento publico en su versién final aprobada por el
comité respectivo, bajo los siguientes criterios.

20.3.1 Doctorado.- (...) En ningulin caso el plazo maximo para la presentacién de la tesis podra
ser mayor a 5 afios calendario a la fecha de ingreso de los estudiantes al programa. De forma
excepcional, la Unidad Académica podra extender una prorroga justificada por un plazo
de 6 meses. De forma adicional, se le podra dar otra prérroga con la excepcién (por una
sola vez) en casos de fuerza mayor calificada previamente por el Comité Directivo, de
acuerdo con la legislacién nacional vigente en los paises donde esta situacion se presente.

20.3.2 Maestria.- (...) De forma excepcional, la Unidad Académica podra extender una
prérroga justificada por un plazo de 6 meses. De forma adicional, se le podra dar otra
prérroga por una sola vez, en casos de fuerza mayor aprobada previamente por el Comité
Directivo. (...)

20.3.3 Especialidad.- (...) En ningun caso el plazo maximo para la presentacion del trabajo
final podra ser mayor a 2 afios calendario a la fecha de ingreso de los estudiantes al
programa. De forma excepcional, la Unidad Académica podra extender una prérroga
justificada por un plazo de 6 meses.

9. Informe de vigencia de programas docentes aiio 2024.

Cinthya Fernandez informa que las Unidades Académicas que tienen programas docentes que estan
proximos a perder su vigencia en el 2024, ya fueron notificadas mediante correo electrdnico. El
propdsito es que las Unidades Académicas planifiquen cudando van a renovar sus programas
docentes o indiquen si los van a declarar la baja.
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Se termina la reunion al ser las 16.30 horas.
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Resolucién CD 2023.03/06

Maestria en personas mayores y politicas de cuidado en
América Latina y el Caribe,
Sede Académica Chile

El Comité Directivo es informado que el proyecto docente de Maestria en personas mayores
y politicas de cuidado en América Latina y el Caribe, modalidad virtual, ha sido sometido al
proceso de evaluacidon en cumplimiento a lo establecido en el Reglamento de Programas
Docentes (Art. 4.3).

Se conoce el proceso de evaluacidn externa, asi como el informe de incorporacién de
observaciones y la version final del proyecto docente, presentado por la Sede Académica

Chile.

El Comité Directivo aprueba el proyecto de Maestria en personas mayores y politicas de
cuidado en América Latina y el Caribe, modalidad virtual, de la Sede Académica Chile.

Se elevara para la consideracidon del Consejo Superior.
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Resolucién CD 2023.03/07

Renovacion de vigencia:
Maestria y Especializacion en Gerencia Social para el Desarrollo,
Sede Académica Chile

El Comité Directivo es informado que la Maestria y la Especializacion en Gerencia Social
para el Desarrollo, de la Sede Académica Chile, ha sido sometida al proceso de evaluaciéon
en cumplimiento con lo establecido en el Reglamento de Programas Docentes (Art. 4.11).

De igual manera, la Sede Académica Chile solicitd dentro de la renovacion el cambio de
modalidad de semipresencial a virtual. Para ello incluyeron los ajustes respectivos de la
modalidad virtual.

El Comité Directivo aprueba la reedicidon de la Maestria y la Especializacion en Gerencia
Social para el Desarrollo, de la Sede Académica Chile por 5 aios mas. Se extiende su vigencia

hasta el afio 2028.

Se informara al Consejo Superior.
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Resolucién CD 2023.03/08

Renovacion de vigencia:

Maestria en Ciencias Sociales, Estudios Urbanos y
Migraciones Internacionales,

Programa Académico Honduras

El Comité Directivo es informado que la Maestria en Ciencias Sociales, Estudios Urbanos y
Migraciones Internacionales, del Programa Académico Honduras, ha sido sometida al
proceso de evaluacidn en cumplimiento con lo establecido en el Reglamento de Programas
Docentes (Art. 4.11).

De igual manera, el Programa Académico Honduras solicité dentro de la renovacién el
cambio de modalidad de presencial a semipresencial. Para ello incluyeron los ajustes
respectivos de la modalidad virtual.

El Comité Directivo aprueba la reedicidon de la Maestria en Ciencias Sociales, Estudios
Urbanos y Migraciones Internacionales, modalidad semipresencial, del Programa

Académico Honduras por 5 afios mas. Se extiende su vigencia hasta el afio 2028.

Se informara al Consejo Superior.
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Resolucién CD 2023.03/09

Renovacion de vigencia:
Maestria en Poblacion y Desarrollo,
Sede Académica México

El Comité Directivo es informado que la Maestria en Poblacién y Desarrollo, modalidad
presencial, de la Sede Académica México, ha sido sometida al proceso de evaluacion en
cumplimiento con lo establecido en el Reglamento de Programas Docentes (Art. 4.11).

El Comité Directivo aprueba la reediciéon de la Maestria en Poblaciéon y Desarrollo,
modalidad presencial, de la Sede Académica México por 5 afios mas. Se extiende su vigencia

hasta el afio 2028.

Se informara al Consejo Superior.
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Resolucién CD 2023.03/10

Renovacion de vigencia:
Maestria y Especialidad en Derechos Humanos y Democracia,
Sede Académica México

El Comité Directivo es informado que la Maestria y Especialidad en Derechos Humanos y
Democracia, modalidad semipresencial, de la Sede Académica México, ha sido sometida al
proceso de evaluacidn en cumplimiento con lo establecido en el Reglamento de Programas
Docentes (Art. 4.11).

El Comité Directivo aprueba la reedicién de la Maestria y Especialidad en Derechos
Humanos y Democracia, modalidad semipresencial, de la Sede Académica México por 5

aflos mas. Se extiende su vigencia al afio 2028.

Se informara al Consejo Superior.
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Resolucién CD 2023.03/11

Inclusidn de la Mencion en Salud Integral a la Maestria en Género,
Programa Académico Uruguay

El Comité Directivo conoce la solicitud del Programa Académico Uruguay, para que en la
Maestria en Género se incluya la mencidn en Salud Integral. Por ello, el Programa Docente
fue sometido al proceso de evaluacién en cumplimiento con lo establecido en el Art. 4.9y
Art. 4.3 del Reglamento de Programas Docentes.

Se conoce el proceso de evaluacidn, el informe de incorporacidon de observaciones y la
version final del programa docente con los diferentes apartados que incluyen los datos de

la mencidn en Salud Integral.

El Comité Directivo aprueba la inclusién de la Mencidn en Salud Integral solicitada por el
Programa Académico Uruguay a la Maestria en Género.

Se informara al Consejo Superior.



FACULTAD LATINOAMERICANA DE CIENCIAS SOCIALES
RESOLUCIONES COMITE DIRECTIVO 2023.03

Comayagua, Honduras
15,16y 17 de noviembre de 2023

Resolucién CD 2023.03/12
“Lo hibrido” en programas docentes de FLACSO

El Comité Directivo conoce el analisis a través de la Comisiéon Docente sobre “lo hibrido” y
reconoce que sus parametros se inscriben dentro de la modalidad semipresencial.

Resuelve que en el caso de las Unidades Académicas en cuyos paises “lo hibrido” se
considera una modalidad, podran solicitar al respectivo Organo de Gobierno de FLACSO,
gue se apruebe el programa docente o su reedicién bajo esta denominacion.

Con el fin de velar por la calidad de estos programas docentes, la Secretaria General revisara
con detalle los requisitos solicitados para programas virtuales y la propuesta pedagdgica.

Se incluye a esta Resolucion un documento adjunto con las respectivas caracteristicas y
requisitos, los cuales se presentaran a la Comisiéon Docente para su consideracién.
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DOCUMENTO ADJUNTO A LA RESOLUCION CD 2023.03/12
“Lo hibrido en FLACSO”

La pandemia ha generado impactos considerables en la forma como se han venido
impartiendo lecciones, en especial sobre las formas de ensefiar, el uso de la tecnologia e
implementacién de la pedagogia virtual. Una de las ventajas de estas acciones, es que la
virtualidad ha permitido el acceso a la educacién de posgrado a personas lejos de las sedes
centrales de la FLACSO, asi como la contratacion e intercambio de docentes de renombre
de otras instituciones para que impartan curso o conferencias, promoviendo el intercambio
de conocimientos y la internacionalizacién de la Institucion.

Algunos paises de la regiéon han aprobado cambios en sus normativas curriculares,
permitiendo que las instituciones de educacién puedan ofertar cursos en modalidad virtual,
semipresencial o hibrida. Se ha abierto un amplio debate sobre las mejores practicas, el
cambio en la cultura educativa, la necesidad de una mayor y mejor formaciéon de las
personas docentes, la implementacién de pedagogias y didacticas asi como el acceso a
tecnologia de punta.

La FLACSO cuenta con normativa que regula la modalidad virtual y semipresencial, pero no
sobre la nocidon especifica de “lo hibrido”, razén que ha generado discusién y andlisis a lo
interno del Organismo, con el propdsito de aclarar los alcances de dicha nocidn desde un
punto de vista tedrico y practico.

A raiz de esto se comenzdé a abordar el tema con el interés de que la FLACSO exprese su
posicion.

Se encontrd que “lo hibrido” es un concepto en construccién y transformacién. Proviene
del concepto de aprendizaje combinado o semipresencial (blending learning), que toma
relevancia a raiz de las medidas implementadas en los sistemas educativos durante la
pandemia del virus COVID 19, asi como por el amplio, continuo y acelerado desarrollo de
aplicaciones tecnologias para mejorar las experiencias de los aprendizajes. En algunos
escritos y en algunos paises, se le denomina enfoque, modalidad o modelo.

Se ha senalado que “lo hibrido” unifica la experiencia presencial con la incorporaciéon de las
diversas técnicas, tecnologias y recursos digitales de aprendizaje virtual en las lecciones, por
tanto, su implementacidn requiere de una pedagogia especial que redefina la didactica del
trabajo del docente en el aula y fuera de ella y se organice el grupo de estudiantes segin
los intereses para el aprendizaje o posibilidades de presencialidad o conectividad.
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Ver documento anexo a esta Resolucidn sobre las caracteristicas de lo hibrido.

Se agradece el apoyo y reconocimiento de la Mg. Valeria Odetti, Coordinadora del Programa
de Educacidn a Distancia, FLACSO Argentina, y del Eco. Alex Teran, Coordinador Técnico de
Educacién Virtual, FLACSO Ecuador, por las presentaciones e insumos compartidos para
abordar este tema.

Caracteristicas de lo “hibrido”

Algunas caracteristicas de “lo hibrido” son (Soletic, 2021; Odetti, 2023):

a. Seabrelaposibilidad de diferentes configuraciones de hibridacién (aunque es aplicable para
cualquier modalidad) que dependeran del objetivo de estudio al Plan de estudio y Programa
del curso de aprendizaje, que pueden ser:

O

@)

@)

Segun organizacion del grupo: se puede dividir el grupo en dos partes, uno mitad
para que asista de manera presencial y otro virtual.

Segun las necesidades de acompafiamiento curricular que requieren los estudiantes:
organizar sesiones presenciales solo con los estudiantes que les es mas dificil la
materia, que no tienen conexidn a internet o no tienen computadora, entre otros.
Segun los objetivos-contenidos de la materia: esto implica un cambio en la manera
como se imparten las clases de manera tradicional, que por lo general y en Ciencias
Sociales en especial, son sesiones magistrales. Se trata de tener una planificacién
previa bien elaborada para disefiar clases interactivas, con un buen y variado uso
de la tecnologia.

Dependiendo del momento de las interacciones (sincrénicas o asincrénicas) y del grado
de presencialidad o virtualidad, se pueden encontrar cuatro escenarios de modalidad
hibrida (Mg. Valeria Odetti, FLACSO Argentina):

O

O

O

O

Aula espejo: encuentro sincrdonico con estudiantes en el aula fisica y estudiantes
por videoconferencia.

Aula _aumentada: Si bien el trabajo sigue siendo mayormente sincrénico
(presencial + virtual), se utiliza el campus virtual como espacio donde se ofrece
materiales para ampliar o complementar lo trabajado y se centra alli la
comunicacion con todo el grupo.

Aula flexible: la mayor carga del trabajo se realiza de manera asincronica, en el
campus virtual. Las clases sincrénicas se plantean distanciadas y con objetivos
especificos sobre la tarea asincrénica.

Aula a distancia: el campus virtual se utiliza como Unico espacio de de trabajo en
el que se centralizan todas las actividades, las consignas, las comunicaciones, los
recursos y las evaluaciones. Pueden desarrollarse encuentros sincrénicos
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esporadicos y optativos que no deberian superar el 30% de la carga horaria total
de una asignatura o carrera.

b. Implica disefios didacticos flexibles y coherentes para atender lo presencial y lo virtual, de
manera sincrénica y asincrénica, asi como un medio claro de consulta con el docente y
espacio de trabajo del estudiante.

c. Las tecnologias son un medio para cumplir con un doble objetivo: organizativo, para
almacenar documentos de diferentes formatos de las materias del curso; y socializador
como medio que propicia la interaccidn de las personas estudiantes. Algunos ejemplos son:
plataformas virtuales, repositorios, aplicaciones de mensajeria, entre otros.

d. Mayor colaboracidn entre docentes, considerando la ensefianza y el aprendizaje como una
actividad colectiva: para el intercambio de materiales, de experiencias, apoyo en el
seguimiento de los estudiantes, entre otros.

Para su adecuada ejecucidn se recomienda tener presente tres variables fundamentales:

1. Formacién de los docentes: se indica que el enfoque hibrido requiere de una mayor
planificaciéon de las sesiones sincrénicas y asincrdnicas, asi como flexibilidad, y por tanto de
algunos conocimientos especificos. Es importante que la Unidad Académica apoye a sus
docentes con programas de actualizacién pedagdgica (en metodologias y técnicas activas y
tecnologia educativa). Ademas, que estén preparados para resolver contingencias.

- Serequiere formacidén para los docentes en tres areas: didactica para la modalidad virtual y
en el disefio y produccién de materiales digitales en diferentes formatos (hipertexto,
multimedia, videos, podcast, etc.), planificacion de clases para ambas modalidades, uso de
la plataforma virtual y su evaluacion.

- Esimportante trabajar la motivacién de los docentes para garantizar un buen desarrollo del
curso. Motivar el cambio hacia una cultura digital mas abierta.

2. Seguimiento de estudiantes: los estudiantes son el fin primordial de la educacion, por ello,
se debe planificar de manera adecuada, flexible, interactiva e inclusiva, para mejorar la
calidad del proceso.

- Lavirtualidad debe garantizar sesiones sincrénicas y asincrénicas de calidad (que se escuche
y se vea bien) y se le atienda sus consultas y observaciones.

- Facilitarles instructivos, videos y regulaciones, para que sepan utilizar la plataforma, asi
como tener claridad sobre las formas de trabajar y evaluar.

3. Requerimientos técnicos y tecnoldgicos: esta variable tiene doble via, tanto para
estudiantes como lo que debe tener y ofrecer la Unidad Académica a sus estudiantes y
docentes.
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- Conectividad y alojamiento:

o Servicio de internet disponible, estable y seguro en la Unidad Académica y externa
para los docentes y estudiantes. Velocidad bajo demanda (nimero de usuarios /
numero de aulas). Redundancia (conexidon backup). Priorizacion de uso de los
dispositivos de aulas hidridas (firewall + dispositivos).

o Redes con seguridad: Routers / hubs / switchers / firewall.

o Almacenamiento en servidores (locales y/o internacionales).

o Seguridad: proteccidn de datos de estudiantes/medias para evitar ciberataques.

- Hardware y dispositivos electronicos:
o En las aulas: proyectores / monitores / pizarras digitales / pantallas interactivas,
OPS’s, Cadmaras de video, micréfonos personales y ambientales.
o Enelcaso de los estudiantes: computadora, tabletas o teléfono inteligente.

- LMS / Software:

o Plataformas de educacién en linea / repositorios de contenidos / bibliotecas
virtuales. (NOTA: no solamente Zoom. En una plataforma o Aula Virtual que
albergue los documentos para el curso y que la persona estudiante puede acceder
siempre que lo desee, promoviendo una participacién mas activa e igualitaria para
los estudiantes.

o Aplicaciones interactivas: integradas o externas al LMS.

= Necesarias: como Moodle, NEO, Blackboard, Class, Zoom.
= Apoyo a evaluacidn: Turnitin, SUMADI.
= Apoyo a clases: Canva, Genially, YouTube, Padlet, entre otras.

- Almacenamiento de informacion y bases de datos:
o Repositorio de aulas virtuales.
o Grabaciones de clases.
o Material bibliografico.

- Soporte técnico y apoyo en las clases:
o LaUnidad Académica debe dar soporte técnico al personal docente.
o Se recomienda que la persona docente cuente con un/a asistente, que puede ser
un becario, para atender las consultas y necesidades de los estudiantes conectados
de manera virtual.

Se solicita, de manera obligatoria, que las Unidades Académicas que tengan o propongan programas
en modalidad semipresencial utilizando “lo hibrido” o la modalidad hibrida (segun la denominacién
definida en la normativa nacional), incluyan lo siguiente:

- Comunicar claramente en la pagina web y en la ficha técnica del Programa de Posgrado, en
qué consistird la implementacién de esta estrategia/modelo para que las y los alumnos
tengan de antemano claridad sobre como se desarrollara la cursada.
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Que las personas estudiantes, al finalizar sus cursos o mddulos, evalien su experiencia con
la / el docente, interés en la materia, la evaluacion utilizada en el curso, las metodologias
aplicadas, las lecturas asignadas, calidad de la tecnologia, entre otros. Esto es importante
hacerlo para contar con informacidn que permita a las autoridades hacer los ajustes
necesarios y mantener la calidad de los cursos que se imparten en la Institucion.
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Resolucién CD 2023.03/13
Trayectorias integradas de programas docentes

El Comité Directivo conoce y aprueba la solicitud para que el Articulo 4.7.2 y 4.7.3 del
Reglamento de Programas Docentes sean modificados para que tengan coherencia con la

practica institucional.

Se le informara al Consejo Superior para su consideracién.

Redaccion actual Propuesta de redaccion

4.7.2 Por trayectoria integrada se entiende
la articulacion entre maestria académica o
de investigacion y doctorado en una misma
unidad académica.

4.7.2 Por trayectoria integrada se entiende
la articulacién entre diplomado,
especializacién, maestria académica—o-de
Hvestigaeién y doctorado en una misma

unidad académica.

4.7.3 Los titulos independientes pero
sucesivos que expide FLACSO, se podran
constituir en grados integrados en una
trayectoria completa de posgrado, a través
del reconocimiento de créditos
establecidos en este reglamento en el area
de su especialidad u otra sustantivamente
afin. Los/as estudiantes de maestria
podran, ademas, tomar y convalidar cursos
del nivel inmediatamente superior con
autorizacion de la instancia académica
pertinente.

4.7.3 Los titulos independientes pero
sucesivos que expide FLACSO, se podran
constituir en grados integrados en una
trayectoria completa de posgrado, a través
del reconocimiento de créditos
establecidos en este reglamento en el drea
de su especialidad u otra sustantivamente
afin. Los/as estudiantes de—maestra
podran, ademas, tomar y convalidar cursos
del nivel inmediatamente superior con
autorizacion de la instancia académica
pertinente.

Se recomienda a las Unidades Académicas interesadas en tener programas docentes segun
este disefio de trayectorias integradas o escalonadas, a considerar estos elementos:

1. Que la malla curricular se articule partiendo de los cursos basicos e ir escalando
hacia los cursos mas especializados, metodoldgicos u optativos, de acuerdo al nivel
gue corresponda y disefio de la propuesta del trabajo final de graduacion.
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2. Velar por una precisa articulacién de cada nivel que se busca integrar, de manera
que incluya cursos metodoldgicos y un seguimiento temprano y continuo de los
trabajos finales de investigacion de las personas estudiantes.

3. Velar por el cumplimiento de los créditos minimos para la acreditacion de cada nivel
de acuerdo con la normativa institucional.
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Resolucién CD 2023.03/14
Solicitud de prérroga de estudiante de la Sede Académica Ecuador

El Comité Directivo conoce la situacidon expuesta por la Sede Académica Ecuador del
estudiante de la Maestria de Investigacidon en Antropologia, Pablo Andrés Moreno Jiménez,
convocatoria 2018-2020, quien expuso motivos de fuerza mayor para solicitar la extension
del plazo para la presentacion de su tesis.

Una vez conocidos los documentos presentados por el estudiante y con base en la
recomendacion de la Comisién Docente, el Comité Directivo acuerda extenderle el plazo
por tres meses, por una Unica vez, para la presentacién de su tesis de Maestria de
Investigacidon en Antropologia en concordancia con el Articulo 20.3.2 del Reglamento de
Programas Docentes de FLACSO.
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Resolucién CD 2023.03/15

Solicitud de prérroga de estudiantes de la Sede Académica Costa Rica

El Comité Directivo conoce la situacién expuesta por la Sede Académica Costa Rica de la
estudiante de la Maestria en Gestidn Integral de Riesgos de Desastres, Sylvia Marchena
Villalobos, convocatoria 2016-2018, quien expuso motivos de fuerza mayor para solicitar la
extension del plazo para la presentacién de su tesis.

Una vez conocidos los documentos presentados por la estudiante y con base en la
recomendacion de la Comisién Docente, el Comité Directivo acuerda extenderle el plazo
para que la estudiante entregue formalmente su tesis por un mes, por una Unica vez, para
la presentacién de su tesis de Maestria en concordancia con el Articulo 20.3.2 del
Reglamento de Programas Docentes de FLACSO.

De igual forma, se conoce la solicitud de las estudiantes: Maria Gabriela Sancho Mena,
Urania Callejas, Amelia Naranjo y Angie Cruickshank, estudiantes de la Especializaciéon en
Relaciones Internacionales y Politica Exterior de América Latina, convocatoria 2020-2022.
La Direccién de la Sede Costa Rica expuso los motivos que surgieron a partir de un error de
interpretacion de la Sede y no de las estudiantes, sobre la implementacion del Articulo
20.3.3 del Reglamento de Programas Docentes. Una vez conocidos los motivos presentados
por la Sede FLACSO Costa Rica y con base en la recomendacién de la Comisidn Docente, el
Comité Directivo acuerda autorizar la emisién del titulo de Especializacién en Relaciones
Internacionales y Politica Exterior de América Latina para las cuatro estudiantes antes
mencionadas.
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Resolucién CD 2023.03/16

Extension de prdrroga para la presentacion de tesis y trabajos finales de
especializacion

El Comité Directivo conoce y aprueba la solicitud de incluir en el Articulo 20.3 del
Reglamento de Programas Docentes, la potestad de las Unidades Académicas para otorgar
una prérroga de 6 meses calendario a las personas estudiantes que no lograron cumplir con
los plazos maximos establecidos en este articulo. Las solicitudes deberan ser justificadas y
las Unidades Académicas deberdn reglamentar su potestad de otorgar.

Con el fin de que la Secretaria General pueda emitir el diploma sin observaciones, en caso
de otorgarse una prérroga, se solicita que en el reporte de calificaciones del estudiante se
indique que la Unidad Académica le otorgd este plazo adicional.

Se aprueba la siguiente redaccion en los Articulos 20.3, 20.3.1, 20.3.2, 20.3.3 del
Reglamento de Programas Docentes, para ser puestas a consideracion del Consejo Superior.

Redaccion actual Propuesta de redaccion

20.3. Para la acreditacién del grado, cada
Unidad Académica determinara las
modalidades de elaboracion, la estructura
basica y el periodo maximo para la
finalizacién y entrega del trabajo final o de
tesis, que es un documento publico en su
version final aprobada por el comité
respectivo, bajo los siguientes criterios.

20.3. Para la acreditacién del grado, cada
Unidad Académica determinara las
modalidades de elaboracion, la estructura
basica y el periodo maxie minimo para la
finalizacion y entrega del trabajo final o de
tesis, que es un documento publico en su
version final aprobada por el comité
respectivo, bajo los siguientes criterios.

20.3.1 Doctorado.- (...) En ningun caso el
plazo maximo para la presentacion de la
tesis podra ser mayor a 5 anos calendario
a la fecha de ingreso de los estudiantes al
programa. Una prérroga se podra
extender con la excepcién (por una sola
vez) en casos de fuerza mayor calificada
previamente por el Comité Directivo, de
acuerdo con la legislacién nacional vigente

20.3.1 Doctorado.- (...) En ningln caso el
plazo maximo para la presentacion de la
tesis podra ser mayor a 5 afios calendario
a la fecha de ingreso de los estudiantes al
programa. De forma excepcional, la
Unidad Académica podra extender una
prorroga justificada por un plazo de 6
meses. De forma adicional, se le podra
dar otra prorroga con la excepcién (por
una sola vez) en casos de fuerza mayor
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en los paises donde esta situacion se
presente.

calificada previamente por el Comité
Directivo, de acuerdo con la legislacion
nacional vigente en los paises donde esta
situacion se presente.

20.3.2 Maestria.- (...). De forma
excepcional se podra extender una
prdrroga, por una sola vez, en casos de
fuerza mayor aprobada previamente por el
Comité Directivo. (...)

20.3.2 Maestria.- (...) De forma
excepcional, la Unidad Académica podra
extender una prorroga justificada por un
plazo de 6 meses. De forma adicional, se
le podra dar otra prorroga, por una sola
vez, en casos de fuerza mayor aprobada
previamente por el Comité Directivo. (...)

20.3.3 Especialidad (...) En ningun caso el
plazo maximo para la presentacion del
trabajo final podra ser mayor a 2 afos
calendario a la fecha de ingreso de los
estudiantes al programa.

20.3.3 Especialidad.- (...) En ningun caso
el plazo maximo para la presentacién del
trabajo final podra ser mayor a 2 afios
calendario a la fecha de ingreso de los
estudiantes al programa. De forma
excepcional, la Unidad Académica podra
extender una prérroga justificada por un
plazo de 6 meses.
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Resolucién CD 2023.03/17

Informes de los Comités de Etica de las Unidades Académicas y
la Secretaria General

El Comité Directivo conoce los Informes de los Comité de Etica de las siguientes Unidades
Académicas: Argentina, Brasil, Chile, Costa Rica, Cuba, Ecuador, Guatemala, Honduras,
México, Republica Dominicana, Paraguay y Uruguay.

En el marco de estos Informes, la Sede Académica Ecuador reporté la expulsidon de tres
estudiantes de la Especializacién de Economia y Gestion Estratégica de Micro, Pequefias y
Medianas Empresas por encargar la realizacién de trabajos a una tercera persona ajena a la
Institucion.

La Sede Académica México reporta un caso del cual el Comité resolvié que no tiene los
elementos necesarios para emitir un juicio definitivo sobre el comportamiento de las partes
en términos del Cédigo de Etica. No obstante, el Comité realizd una serie de
recomendaciones puntuales para las tres personas involucradas que, en su opinion,
favoreceran las relaciones de convivencia en el drea administrativa correspondiente.

El Programa Académico Republica Dominicana informd sobre las denuncias presentadas
por cuatro profesionales independientes hacia un funcionario coordinador de un proyecto
gue se desarrolla en el Programa del cual forman parte. Concluida la fase indagatoria, el
Comité de Etica recomendd a la Direccién y al Consejo Académico de la Unidad Académica
gue esta persona sea separada del cargo de Director Ejecutivo del Proyecto e informe con
antelacion cuando vaya a visitar las instalaciones del Programa FLACSO Republica
Dominicana.
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Resolucién CD 2023.03/18

Implementacién del Cédigo de Etica de la Investigacién en las Unidades
Académicas y la Secretaria General

El Comité Directivo conoce los informes acerca de los avances en la implementacién del
Codigo de Etica de la Investigacion de las siguientes Unidades Académicas: Argentina, Brasil,
Costa Rica, Ecuador, Guatemala, México, Paraguay y Uruguay.

Las Unidades Académicas de Brasil, Ecuador, Guatemala, México y Uruguay informan que
ya cuentan con sus propios Comités de Etica de la Investigacion.

Se reconocen las acciones que han puesto en marcha las Unidades Académicas para
promover la implementacién del Cédigo de Etica de la Investigacién como:
1. Difusién del Codigo de Etica de la Investigacion a lo interno de la Unidad Académica.
2. Difusién de la campafia de comunicacién del Cédigo de Etica de la Investigacion,
disefiada por la Secretaria General.
3. Participacién en el Seminario de Etica de la Investigacion, facilitado por la Secretaria
General, para la formacidn de personal en esta materia.
4. Discusion y definicion de plantillas y formularios internos.
5. Talleres, asesorias, capacitaciones e intercambios sobre la Etica de la Investigacion
a lo interno y con otras instituciones.
6. Incorporacién del Cédigo de Etica de la Investigacidn en las convocatorias de los
programas docentes, asi como en los formularios de informacion institucional que
se envia a diversas organizaciones en el marco de proyectos de cooperacién.

Se encomienda a la Secretaria General elaborar una propuesta de plantilla general para la
presentacion de los informes de los Comités de Etica de la Investigacidon y que sea
presentada en el primer Comité Directivo del afio 2024.

Se solicita a las Unidades Académicas que todavia no han entregado su informe, lo hagan
llegar a la Secretaria General a mas tardar el 30 de noviembre de 2023, en cumplimiento al
Articulo 07 y 09 del Cédigo de Etica de la Investigacion; asi como la conformacién de sus
Comités de Etica de la Investigacidn para ser presentados a conocimiento del Comité
Directivo 2024.01.
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Resolucién CD 2023.03/19
Nombramiento internacional de la Sede Académica Guatemala

El Comité Directivo toma conocimiento y nombra como personal internacional a la Licda.
Claudia Donis Martinez, Coordinadora Académica de la Sede Académica Guatemala, a
propuesta del Director Virgilio Reyes.
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Resolucién CD 2023.03/20
Nombramiento internacional de la Sede Académica Brasil

El Comité Directivo toma conocimiento y nombra como personal internacional a la M.Sc.
Solange Maria Cavalcante Medeiros Neves, Coordinadora de Administracion y Finanzas y a
la M.Sc. Andrea Barbara Lopes de Azevedo, Coordinadora Académica, ambas de la Sede
Académica Brasil, a propuesta de la Directora Rita Gomes do Nascimento.
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Resolucién CD 2023.03/21

Calendario de actividades y reuniones de Organos de Gobierno, afio 2024

El Comité Directivo conoce y aprueba el siguiente calendario de actividades y de reuniones
de los Organos de Gobierno, para el afio 2024:

Calendario de actividades de los Organos de Gobierno de FLACSO 2024

Semana del 26 de febrero al Convocatoria XLVII Consejo Superior y XXV
01 de marzo Asamblea General

Fecha limite de entrega de Informes Académicos,
05 de febrero Administrativos y Financieros a la Secretaria
General

20, 21 y 22 de marzo Comiteé D|rect|\{o 2024.01
(Costa Rica)
Entrega de informes de auditorias a la

1 il
5 de abri Secretaria General

16 de abril Dia de la FLACSO

Comité Directivo 2024.02

24 y 25 de junio (Chile)

- XLVII Consejo Superior

27 de junio (Chile)

28 de iunio XXV Asamblea General
J (Chile)

13 y 14 de noviembre Comité Directivo 2024.03

(Uruguay)

15 de noviembre Comité Directivo 2024.04
(Uruguay)

Fecha limite de entrega de la Planificacion del

15 de diciembre Efectivo 2025

Otros: Semana Santa del 24 al 30 de marzo de 2024.
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Resolucién CD 2023.03/22

Calendario para la solicitud de proyectos y renovaciones docentes
para el afho 2024

El Comité Directivo conoce y aprueba el calendario de fechas limite para el envio de
solicitudes de proyectos docentes y renovaciones de programas docentes a la Secretaria
General:

CD 2024.03
CD 2024.02 (13y 14 de

(24 y 25 de junio) noviembre)

CD 2024.01

Tipo de solicitud (20,21y 22 de
marzo)

Solicitud de proyectos de
Maestria y Especializacién y de
reediciones de Programas 08 de enero 25 de marzo 14 de agosto
Docentes con el Sistema
FLACSO.

Solicitud de reedicion de
Programas Docentes mediante

. e s 12 de febrero 20 de mayo 7 de octubre
drgano de acreditacion
nacional.
Solicitud de ref
olicrtud de retormas menores 04 de marzo 03 de junio 24 de octubre

al 30%
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Resolucién CD 2022.03/23

Designacion de la presidencia del Comité Directivo y
de la representante de Programas, para el afio 2024

El Comité Directivo designa al Director de FLACSO Chile, M.Sc. Fabricio Franco Mayorga,
como Presidente del Comité Directivo; y a la Directora de FLACSO Cuba, Dra. Marta Mufioz
Campos, como Representante de Programas. Ambas designaciones para el afio 2024.
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Resolucién CD 2023.03/24

Agradecimiento a Rita Gomes do Nascimento

El Comité Directivo reconoce la labor realizada por la Dra. Rita Gomes do Nascimento,
Directora de la Sede Académica FLACSO Brasil, en el ejercicio de la Presidencia de este
Organo de Gobierno durante el afio 2023.
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Resolucién CD 2023.03/25
Agradecimiento a Ana Gabriela Fernandez Saavedra

El Comité Directivo reconoce y agradece la labor realizada por la Dra. Ana Gabriela
Fernandez Saavedra, Directora del Programa Académico FLACSO Uruguay, en el ejercicio de
la Representacion de los Programas Académicos en este Organo de Gobierno durante el
afio 2023.
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Resolucién CD 2023.03/26
Términos de Referencia para Auditorias Externas de FLACSO

El conjunto de las Unidades Académicas representadas en el Comité Directivo como Organo
de Gobierno, conoce el documento de Términos de Referencia para Auditorias Externas de
la FLACSO elaborado por la firma Diaz y Villalta S.A., presentado por la Secretaria General y
revisado por un equipo de trabajo conformado por delegados de las Unidades Académicas
de Argentina, Brasil, Chile, Ecuador, Honduras y Uruguay.

El Comité Directivo considera que se trata de un instrumento que fortalecerd y mejorara la
transparencia en el uso de recursos por parte de las Unidades Académica de FLACSO vy
alertara tempranamente situaciones de manejo irregular. El Comité Directivo apoya que
este documento, en el que se viene trabajando desde la Resolucién CD 2022.03/20 para
mejorar los controles y la atenciéon temprana de potenciales problemas en la gestion
financiera, sea presentado al Consejo Superior Extraordinario que se reunira en noviembre
del afio 2023.

El Comité Directivo considera que se requiere ajustar la version del documento presentado
en atencion a algunas observaciones fundadas, realizadas por las Unidades Académicas y
solicita extender el plazo de revisién y someter a aprobacion el documento en la siguiente
reunion de Consejo Superior ordinario en junio del afio 2024.

El Comité Directivo agradece al equipo técnico de la Secretaria General de FLACSO por los
valiosos avances en el documento y el futuro trabajo de revisidn final, en colaboracién con
los equipos técnicos financieros administrativos de las Unidades Académicas.

Se realiza una votacidn para la aprobacién de esta Resolucidn y su anexo correspondiente,
con el siguiente resultado.

La Secretaria General vota en contra de la Resolucién y del Anexo porque considera que
debilitan la transparencia institucional.

Votan a favor las Unidades Académicas de: Argentina, Brasil, Chile, Costa Rica, Cuba,
Ecuador, Guatemala, Honduras, México, Paraguay, Republica Dominicana y Uruguay; para
mejorar y reforzar los procesos de auditoria externa que apoyen a construir gestiones
financieras y administrativas sélidas y transparentes.

Se abstiene el Programa FLACSO El Salvador.
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Observaciones al documento de Términos de Referencia para Auditorias Externas de
FLACSO, elaborado por Diaz y Villalta Asociados S.A. y presentado por de la Secretaria
General, en ocasion de la reunidn del Comité Directivo 2023.03, adjuntas a la Resolucion
CD 2023.03/26

En términos generales se plantea que si bien en las Unidades Académicas se llevan auxiliares
practicamente diarios de los proyectos y consultorias, el preparar estos informes trimestrales
independientemente que se deba auditar o no, va a generar un trabajo adicional que debe realizar
la administracion.

Incluir en los presupuestos de los proyectos una linea para auditoria no es una opcién que los
cooperantes aprueben con facilidad, de no ser que ellos lo requieran. En la pagina 61 en el apartado
de “Aplicacién” se indica que el documento comenzara a aplicarse en el periodo 2023. Muchas
Unidades Académicas ya tenemos contratadas firmas auditoras y esto representaria un costo
adicional para este periodo.

De acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria (NIA), aunque es conveniente el cambio
periddico de auditores, esto puede realizarse dentro de la misma firma de auditoria cambiando el
equipo de auditores. Esta forma ha sido adoptada por grandes entidades financieras, incluso es
aceptada por el Consejo Nacional de Supervisién del Sistema Financiero (CONASSIF), en el caso de
Costa Rica. En cuanto al informe de auditoria, se sefiala que debe ser emitido con firma autégrafa
del socio de auditoria, sin embargo, la normativa costarricense, por ejemplo, permite la firma digital
de los informes de auditoria. Posiblemente esto sea aplicable en otros paises.

De manera particular, se enumeran a continuacion los puntos que han ameritan un mayor trabajo
y rediscusion.

1. El documento denominado Términos de Referencia es extenso y complejo (93 paginas), lo
que atenta y dificulta contra una facil y efectiva operatividad. En esta linea, incluye
secciones que no corresponden a lo que estrictamente son TDR de autorias externas, como
ejemplo:

e El proceso de contratacidn de la firma auditora o auditor independiente
o Sesugiere elaborar un documento denominado: “Lineamientos internos para la
seleccidon de la auditoria externa, para uso de las Unidades Académicas y
Secretaria General”.
En este mismo punto ademas, el documento de TDR no incluye aspectos importantes que se deben
considerar al momento de seleccionar la firma auditora, por ejemplo faltan:
e Antecedentes y justificacion de la contratacién
e  Presupuesto referencial
e Equipo minimo de trabajo asignado por la firma auditora
e Metodologia de Seleccién (experiencia, nimero de certificados, precio, etc.)
e Confidencialidad de la Informacién
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e Para la unificacién y supervisién a los Informes de Auditoria por parte de la Secretaria
General de la FLACSO s
o Se sugiere elaborar un documento denominado: Lineamientos de la Secretaria
General en relacién a la revision, analisis y consolidacion de los informes de
auditoria de las Unidades Académicas.
e Manual descriptivo de cuentas contables
o Se sugiere no incluir en los TDR el Manual descriptivo de cuentas contables,
pues debe aprobarse como un documento independiente.

Por otro lado, no se ha dimensionado el impacto econdmico y operativo para ejecutar lo
propuesto en el documento de TDR. Los nuevos costos, deben ser asumidos por las
unidades académicas; el incremento de estos costos puede ser un limitante de
cumplimiento.

Adicionalmente, el documento incluye exigencias que operativamente tienen una limitacién
para su aplicacién: hay que dedicar un equipo muy grande de la unidad académica y de la
firma para las auditorias de proyectos. Va de suyo que hacer una auditoria de cada proyecto
requiere asignar por parte de la sede o programa de FLACSO y de los auditores, un equipo
de trabajo para cada proyecto.

Tampoco es posible exigir a las firmas auditoras externas el uso de modelos de planeacién,
Plan de Actividades y Programa de Auditoria; no puede ser mandatorio. La aplicacidon de
formatos y plantillas mencionados en los TDR tienen que ser sugeridas como guias para el
examen y dictamen de la auditoria externa. Las firmas auditoras internacionales cuentan
con estandares establecidos que no pueden ser modificados.

A titulo ilustrativo, se indican algunas inconsistencias técnicas encontradas en el
documento:

En la seccidon, Propdsito de la Auditoria, se sefiala: “... La revision integral de los recursos
pertenecientes a Proyectos, verificando la eficacia, eficiencia y oportunidad en su ejecucion
(financiera, presupuestal y administrativa)”. Mientras que, en la seccidon Informacion
Suplementaria: Gestion de Proyectos se seiala: “La Unidad Académica o la Secretaria
General deberd auditar los proyectos que por su contenido econémico u otros pardmetros
definidos por la Unidad Académica o la Secretaria General o en acuerdo con el Cooperante”.
No esta claro el alcance de las auditorias que la UA deben realizar o si solo recaera sobre los
proyectos que se consideren pertinentes o de todos.

Los cooperantes no permiten incluir un presupuesto para auditorias; en el caso que el
cooperante lo requiera, son ellos quienes realizan la auditoria y cubren el pago.

En esta misma seccién se menciona: .El propdsito de la auditoria es el examen independiente
de la Informacion Financiera y Presupuestal. El dictamen es a los Estados Financieros; no
existe dictamen de la informacién presupuestal.

No es facil identificar los anexos a los que hace referencia el documento
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6. Respecto al Informe sobre la Evaluacidn al Sistema de Control Interno o Carta a la Gerencia.
Se deberia establecer una sola estructura.

7. Laseccidn de “Dictamen de Evaluacién del Control interno” constituye otra auditoria; no es
viable que los mismos auditores emitan este dictamen.

Sobre la estructura:
e (Carta a la Gerencia detallando los principales hallazgos bajo el formato de guia
establecido:
e Hallazgo o Descripcién de la Situacion
e Efecto, Riesgo o Implicancia
e Criterio
e Riesgo (ya se menciona arriba)
e Recomendacion
e Comentario de la Administracion

8. Como proponen otros modelos de informes de control interno, se sugiere que el auditor
aborde en sus hallazgos la siguiente estructura para describir la situacion observada: a)
Descripcion del hallazgo; b) Criterio; c) Causa; d) Efecto; e) Recomendacién y; f) Comentario
de la Administracién.

En atencidn a lo presentado y en sintesis,

1. El documento presenta errores de estructura y de forma: hace referencia a anexos que no
existen, posee inconsistencias técnicas en las nominaciones y definiciones de alcance en
distintas secciones del mismo documento.

2. Asuvez, setrata de uninstrumento demasiado extenso que contiene aspectos que exceden
los términos de referencia propiamente dichos por lo que se ha sugerido suprimirlos del
documento e incorporarlos a los manuales de politicas o procedimientos contables
existentes. Por ejemplo, incluye un Manual descriptivo de cuentas contables y
procedimientos internos de unificacion de informes de la Secretaria General.

3. Por otro lado, se ha sefalado que los términos de referencia debieran sugerir los
procedimientos de la Auditoria Externa en lugar de incluirlos como un requisito excluyente,
habida cuenta de que las firmas auditoras internacionales no se adaptan a procedimientos
pautados por los solicitantes, si no que aplican procedimientos de auditoria internacional.

4. El aspecto mas preocupante es la incorporacién de una seccién de auditoria externa sobre
la gestion de proyectos, entendiéndose por proyectos todas aquellas acciones financiadas
por entidades externas a la FLACSO. La ampliacidn del alcance de auditoria hacia la gestion
de proyectos implica un costo adicional econdmico y operativo muy significativo. Dicho
costo no ha sido dimensionado y tampoco estipula recursos adicionales para financiarlo, lo
cual hace inviable la plena implementacidn de los TDR.

5. La provision de financiamiento extraordinario por parte de los cooperantes para las
auditorias externas estipuladas en este documento es sumamente improbable. A su vez,
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también se deben considerar los costos operativos asociados. Cada proceso de auditoria
requiere del acompafiamiento del equipo financiero y administrativo de la Sede, lo que
insume una dedicacién horaria extraordinaria que debe ser afrontada por una pequeia
estructura de personal. En este contexto, es probable que se necesiten nuevos recursos
internos para desarrollar las auditorias de proyectos, lo cual tendrd impacto sobre la
estructura de costos de la Sede.

Por ultimo, cabe destacar que la auditoria financiera de proyectos se encuentra incluida
dentro de la auditoria externa de los estados financieros de cada unidad, por lo que hemos
sugerido analizar en profundidad la relacion costo - beneficio de esta seccidn a fin de buscar
la forma mas eficiente y viable de incluir un analisis de gestidn de proyectos.

Comentarios finales

1.

2.

3.

Se agradece el esfuerzo que esta realizando la Secretaria General en emitir un documento
gue nos facilite establecer los Términos de Referencia para la contratacién de Auditorias
Externas.

Se reconoce que se ha incluido en el documento algunas de las observaciones realizadas
por la Comision.

Se considera que el documento aun requiere ajustes importantes para asegurar su
aplicabilidad efectiva en todas las Unidades Académicas.
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Resolucién CD 2023.03/27
Agradecimiento al Programa Académico FLACSO Honduras

El Comité Directivo felicita y agradece al Programa Académico FLACSO Honduras, dirigido
por el M.Sc. Rolando Sierra y a su equipo de trabajo, por todas las atenciones y gestiones
realizadas para la celebracidon exitosa de estas reuniones.
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Resolucién CD 2023.03/28

Agradecimiento a la Secretaria General

El Comité Directivo felicita y agradece a la Secretaria General, Dra. Josette Altmann Borbén,
a los Coordinadores Regionales M.Sc. Cinthya Fernandez, MBA. Esteban Zolezzi y MA. Sergio
Rivero y al personal de la Secretaria General, por el trabajo realizado para llevar a cabo esta
reunion.



